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江门市政府和社会资本合作（PPP）项目操作流程图

提出项目建议，依法委托
工程咨询单位编制可行性
研究报告或项目建议书

审核同意
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PPP项目工作协调小组对项目实施方案、物有所值评价报告、财政承受能力论证报告进行预审

实施机构组织召集联评联审会议，对项目实施方案、物有所值评价报告、财政承受能力论证报告进行联合评审

实施机构组织召集联评联审会议，对资格预审文件、采购文件、PPP项目合同草案进行联合评审

委托第三方法
律机构出具法
律意见书

实施机构召集成立采购结果确认谈判工作组，选定中标社会资本，签署谈判备忘录

采

购

管

理

实施机构与项目公司签署补充合同
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合同期限届满或提前终止，共同组建移交工作小组，制定移交工
作方案（含资产评估和性能测试方案）

组织或委托第三方进行资
产评估和性能测试

将项目资产、知识产权
和技术法律文件，连同
资产清单一并移交，办
妥法律过户和管理权移

交手续

市财政局进行项目文件归
档

提出项目建议，依法委托
工程咨询单位编制可行性
研究报告或项目建议书

根据本地区国民经济和社
会发展规划、国土空间规
划、相关领域专项规划、
产业政策等，出具立项批

复

编制三年滚动计划、年度
预计划、年度计划

中期财政规划衔接

提交立项批复，报本级人
民政府批准 作出批准，并授权项目实

施机构

实施机构召集成立PPP项目工作协调小组，建立PPP项目联评联审机制

选定第三方咨询服务单
位，开展市场测试

协同开展物有所值评价与
财政承受能力论证工作

编制PPP项目实施方案、
物有所值评价报告及财政
承受能力论证报告

出具物有所值评价与财政
承受能力论证审核意见

人民政府审议并出具实施
方案批复

准备入库资料，同步向财
政部门及发改部门申请项

目入库

纳入国家重大建设项目
库，并将项目信息录入广
东省PPP监测服务平台

进行项目初审，并逐级提
交入库申请和基础资料

纳入全国PPP综合信息平
台项目管理库并对外发布

委托招标代理
机构编制资格
预审文件、采
购文件、PPP
项目合同草案

人民政府批准

发布资格预审公告、组织
现场考察或召开答疑会

发布招标公告、组织招标
评审，确定候选中标社会

资本

发布中标公告

实施机构组织召集联评联审会议，对PPP项目合同进行联合评审

结果公示无异议

实施机构与中标社会资本正式签署PPP合同

设立项目公司

设计融资方案，完成项目
报批报建手续

项目开工建设

项目完工

结合竣工验收开展建设期
绩效考核评价

申请财政支出责任纳入中
长期财政规划

审核汇总，报本级人民政
府审核 人民政府审核同意

编制预算草案，报本级人
民政府审核 人民政府审核同意

报本级人民代表大会审议

组织竣工验收编制运营维护手册

正式进入运营期，负责项
目运营维护，提供服务

移
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项目建设期监督

每年至少开展一次运营期
绩效考核评价；每3-5年进

行项目中期评估

财政部门组织有关部门进行移交后评价，并按相关规定公开评价
结果

结合工作重点，选取重大
PPP项目开展绩效再评价

根据绩效评价结果，按照
合同约定支付运营补贴审查运营维护手册
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预审通过

审核通过

政府发起的PPP项目

社会资本发起的PPP项目

人民政府批准


