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项目绩效自评报告

项目名称：大型修缮

市级预算部门：江门市审计局（公章）

填报人姓名：李林珊

联系电话：18318683936

填报日期：2023 年 4 月 6 日



一、项目概况

（一）设立背景及立项依据

江门市审计局是主管全市审计工作的职能部门。党的十

九大报告提出要改革审计管理体制，党的十九届三中全会通

过的《党和国家机构改革方案》决定组建中央审计委员会，

加强党中央对审计工作的领导，更好发挥审计在党和国家监

督体系中的重要作用。为此，党委、政府对审计工作有着更

高的目标与要求，同时随着审计业务发展，审计项目数量与

质量要求均大幅提升，审计方式也由原来的现场审计转变为

现场审计和送达审计相结合。由于每年进驻的编外审计人员

高达 40 人（包括聘请的审计专员、审计助理及从下级审计

机关临时抽调的审计人员），原有办公场地无法满足各审计

组办公需要。经市政府及市财政局审批同意，在现有办公场

地基础上，将建设路 88号首层 13—17A—E 轴、二层 8—17A

—E 轴、三层和四层的 9—17A—E 轴增加安排我局使用。增

加场地后，我局办公场地建筑面积共 3,533.38 平方米，按照

《党政机关办公用房建设标准》，我局应配备基本办公用房

使用面积 1363.59平方米，附属用房建筑面积 255.3 平方米，

其余建筑面积用于审计送审室、数据分析室、审计专用资料

室、审计资料查阅室的使用场地。

（二）预算安排及使用情况

2022年部门预算中安排大型修缮 19.82万元，使用 19.82



万元，预算支出完成 100%。

（三）预期绩效目标及实现情况

1．预期绩效目标

在蓬江区建设路 88号办公楼 1-4层开展档案室红砖封窗、

地面及墙面补贴砖、安装不锈钢防盗门和雨棚、卫生间重新

装修、办公室铝扣板天花、办公室单双开饰板门、墙面贴抛

光砖地脚线、电源和电插电位安装、墙面批灰油墙面漆、原

玻璃间墙夹板部分包铝塑板等工程，保障办公用房的正常使

用。

2．实现情况

按期完成了档案室红砖封窗、地面及墙面补贴砖、安装

不锈钢防盗门和雨棚、卫生间重新装修、办公室铝扣板天花、

办公室单双开饰板门、墙面贴抛光砖地脚线、电源和电插电

位安装、墙面批灰油墙面漆、原玻璃间墙夹板部分包铝塑板

等工程，保障了办公用房的正常使用。

二、项目组织实施情况

（一）投入

我局严格执行《江门市审计局财务管理办法》，大型修

缮资金预算纳入 2022 年部门预算。部门预算经征求各领导

和各科室意见后，在党组会议上对项目资金安排合理性、绩

效目标设置完整性、相关性、可衡量性等展开讨论。为保障

项目的有效实施，局办公室根据会上讨论结果，结合实际情



况对部门预算进行修改。修改后的部门预算经局党组会审议

通过后报送财政部门。

（二）过程

大型修缮预算指标于年初下达，资金已全额到位。办公

室按照市财政局对我局 2022 年经费预算的批复（江财预

〔2022〕6 号），结合实际情况，经局党组会议审议通过后，

将大型修缮预算分解至局办公室，预算执行由局办公室组织

具体落实。

大型修缮所有支出严格按照《江门市审计局财务管理办

法》中规定的报批程序执行，保障事项支出的合法合规，严

禁出现超范围、超标准支出、虚列支出等其他不符合制度规

定的行为。

三、项目绩效情况

（一）产出指标分析

（1）建设、改造、修缮数量:指标值 1，完成 1，达到预

期绩效目标。按期完成了建设路 88 号办公楼 1-4 层的档案室

红砖封窗、地面及墙面补贴砖、安装不锈钢防盗门和雨棚、

卫生间重新装修、办公室铝扣板天花、办公室单双开饰板门、

墙面贴抛光砖地脚线、电源和电插电位安装、墙面批灰油墙

面漆、原玻璃间墙夹板部分包铝塑板等工程，保障了办公用

房的正常使用。

（2）验收合格率:指标值 100%。根据工作需要，对调剂



安排的办公用房开展天花、门窗、地板、卫生间等修缮工程，

设立审计送达室、数据分析室、审计专用资料室等，办公用

房于 2023 年 1 月投入使用。

（3）按期完成率:指标值 100%，完成 100%，达到预期

绩效目标。按期完成了办公用房的天花、门窗、地板、卫生

间等修缮工程，设立审计送达室、数据分析室、审计专用资

料室等，办公用房已于 2023 年 1 月投入使用。

（二）效果指标分析

安全事故发生数 0 起，达到预期绩效目标。

四、项目主要做法和经验

（一）紧紧抓好项目人员和职责。组建本次装修工程的

工作小组，工作小组成员包括局领导、办公室人员、财务人

员及业务科室工程指导等。在严格遵守《党政机关办公用房

建设标准》的基础上，装修工作小组主要负责制定办公用房

装修工作方案、预算资金测算及按规定办理购买服务等各项

流程。

（二）紧紧抓好项目进度和质量。定期召开装修工程工

作小组会议，分析工程进度、评估可能面临的问题及提出解

决方案。同时，由局领导定期到施工现场进行调度，在掌握

工程进度和质量的基础上，推动及时解决施工过程中出现的

问题。

（二）紧紧抓好项目服务采购和支付。严格落实按规定



执行了购买整体设计、工程预算、预算审核及造价咨询、监

理、施工等服务，并签订合同。严格按工程进度付款，保证

在项目按照预算完成的前提下，与同类项目或市场价格比较，

项目实施的成本（包括工程造价、物品采购单价、人员经费

等）属于合理范围。

五、存在问题及建议

目前我局正在积极推进与各方的联系，争取尽快按程序

要求办理竣工财务决算有关手续。

六、项目自评结论及得分

办公室认真对照项目绩效自评评价指标，逐项开展自查

和分析，绩效自评等级为“优”（100 分）。
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