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项目名称：城建项目 
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一、项目概况 

（一）单位基本职能。江门市交通运输局是主管江门市

交通运输行业的政府组成部门，主要贯彻执行国家和省有关

交通运输工作的方针政策和法律法规，结合我市实际组织拟

订全市交通运输行业发展战略和规划，负责涉及综合运输体

系的规划协调和组织实施，承担道路、水路运输市场监管责

任、交通建设市场监管责任、指导交通运输行业安全生产和

应急管理工作、实施交通运输行业科技政策，指导交通运输

信息化建设。 

（二）预算项目基本情况。为保障落实重大交通项目顺

利开展，结合工作任务要求，工作经验，及非税收入等情况，

设立一级项目“城建项目”，包括：银洲湖高速资本金市本

级补助、江鹤高速扩建市本级补助、广佛江快速通道江门段

（含主道、西环路隧道、江顺大桥）和其他交通重大项目前

期费用等。2022 年年初预算数 13,703.7 万元，实际安排下

达支付额度 1,579.93 万元，实际执行数 1,579.93 万元，完

成预算下达指标支出的 100%。 

二、项目组织实施情况 

（一）银洲湖高速资本金市本级补助。2022 年预算安排

9020万元，主要用于本项目市本级补助，实际安排额度 1300

万元，已完成支付 1300万元。 



（二）江鹤高速扩建市本级补助。2022 年预算安排

1793.3 万元，主要用于本项目市本级补助，实际未安排支付

额度。 

（三）广佛江快速通道江门段（含主道、西环路隧道、

江顺大桥）。2022 年预算安排 796.8 万元，主要用于项目前

期费用及实施过程中专项合同资金，实际安排额度 179.93

万元，已完成支付 179.93万元。 

（四）其他交通重大项目前期费用。2022 年预算安排

2093.6 万元，主要用于南新高速公路前期费用、银洲湖高速

公路法律服务、鹤山市沙坪城区至共和产城融合快速工程

（原 G325 线鹤山城区址山段东侧改线）可行性研究报告、

产业大道（鹤山雅瑶至新会大泽段）工程可行性研究报告，

实际安排额度 100 万元，已完成支付 100 万元。  

（五）资金管理和项目管理。 

我局制定了财务管理、预算管理制度、重点管控经费、

采购、资产、合同、内审等内部控制制度，根据相关内控制

度，业务审批、资金支付、分配等经济业务均有制度可依，

为单位经济活动合法合规、资产安全和使用有效、财务信息

真实完整，有效防范舞弊和预防腐败，提高公共服务的效率

和效果的管理目标提供了保证。 

日常在接受江门市财政局及市审计局等有关部门日常

监管及审计的同时，为强化部门预算执行工作，近年来，我



局每月坚持研究分析预算支出情况，实行月度内部预算执行

情况通报，对列入部门预算当年安排的资金，年中追加项目

资金，实有结转资金等支出情况进行通报，督促直属单位及

业务科室加快推进项目，形成支出，发挥财政资金效益。 

根据 2022年部门预算编制的有关要求，将过“紧日子”

作为部门预算管理长期坚持的基本方针，在预算编制环节严 

控新增预算支出。明确各项绩效目标，细化绩效指标，做实

做细财政资金项目，实现节约行政成本、优化财政资源配置、

硬化责任约束，促进财政政策和资金提质增效。 

三、项目绩效情况 

产出指标分别为：项目年度投资目标完成率 100%，出具

前期研究报告 8份。银洲湖高速、江鹤高速扩建、南新高速

等均已 100%完成省、市投资目标，南新高速、产业大道等项

目出具研究报告 8 份。 

效果指标分别为：群众满意度≥90%，完善交通运输网

络体系。均已完成预期绩效目标。 

四、项目主要做法和经验 

（一）银洲湖高速资本金市本级补助。因项目预期收益

难以覆盖建设、运营成本，两次投资人招标均失败，我市通

过政府资金补助，助推项目启动建设，项目通车后，将完善

我市交通基础设施体系，为产业园区建设、地方经济发展提

供坚实保障。 



（二）江鹤高速扩建市本级补助。为解决江鹤高速龙湾

出入口拥堵问题，优化出入口集散功能，通过对龙湾立交改

造，使江鹤高速与江门大道快速便捷联系，完善重要交通节

点功能，消除交通拥堵黑点，提升江门城市形象。 

（三）广佛江快速通道江门段（含主道、西环路隧道、

江顺大桥）。广佛江快速通道江门段是连接广佛肇和珠江中

两个经济圈的重要通道，是沟通“广佛江珠”的重要道路，

同时也是珠海高栏港、银洲湖区域港口的重要疏散通道。项

目的建设，对加强江门市与广佛核心区的联系，加快“珠中

江”一体化进程，促进珠三角地区的社会经济发展发挥十分

重要的作用。 

（四）其他交通重大项目前期费用。通过加快推动南新

高速、产业大道等重大项目前期工作，推动南新高速投资人

招标，争取早日启动建设，进一步完善我市路网结构，提高

产业园区对外通道服务水平，强化我市与广佛等核心城市的

互联互通。 

五、存在问题及建议 

（一）存在问题 

因受疫情影响，财政紧张，城建项目支付额度仅为年度

预算 10.8%，影响银洲湖高速等重大项目施工建设进度。 

（二）改进措施或有关建议 

建议进一步统筹项目补助资金，优先保障重大项目建设，



确保完成年度目标，争取早日建成通车，积极发挥带动作用。 

六、项目自评结论及得分 

本次自评得分为 98.2分，自评等级为优。 


