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一、项目概况

为进一步提升机关大院服务质量，提高机关大院安全保卫、

公用水电、绿化保洁的管理水平，做好大院办公用房、公共会议

室、公共线路、公共消防等公共设施维护，做好全市性大型会议

的后勤保障服务，按照职能，设置机关大院维护管理经费项目。

项目预算安排 2,569.65 万元，实际下达 1,131.45 万元，其

中后勤管理工作经费586.85万元，机关事务工作专项经费544.60

万元。2022 年度机关大院维护管理经费共支出 1,131.40 万元，

资金使用率为 100%。项目主要支出方向为保障机关大院供电供

水设施正常运作，大院疫情防控和安全保卫，日常消防巡察及消

防设施维护，公共区域日常绿化养护及保洁服务，修缮工程。

二、项目组织实施情况

（一）投入。一是项目目标根据年度工作计划制定，按照《中

华人民共和国预算法》的相关规定编制项目预算，经集体讨论研

究，确保项目目标与实际工作相匹配。项目的预算金额及资金的

分配按照年度重点工作计划进行分配，确保资金用在刀刃上。二

是项目绩效指标提交第三方评审专家审核，对绩效目标审核不通

过的项目不纳入预算，强化事前绩效目标管理的理念，在项目实

施前期明确项目实施的目标及实施效果，压减无效低效的支出，

提高资金使用效能。三是完善项目的管理制度，制定《江门市机

关事务管理局及其下属事业单位采购内控控制实施办法》，全面

规范项目的实施，针对各项目的实施内容制定个别月度检查规定，

定期通报项目资金的执行情况，确保项目按照既定的目标执行。

（二）过程。严格按照《中华人民共和国政府采购法》、《江



门市政府投资项目管理办法》要求，一是严格按照资金的支付制

度，按照项目实施阶段向财政申请资金，坚持专款专用的原则，

落实政府采购的各项规定，凡属政府采购目录内的项目，通过广

东政府采购智慧云平台进行采购。二是坚持科学管理，推进项目

实施。针对项目的技术难点及施工时间节点，在研究项目实施时

反复研究和推演，修订方案。对有专业壁垒的项目，委托有资质

的专人现场监督管理，对发现的问题现场协调解决。对常规性的

项目，安排管理人员每月进行项目实施的检查跟踪，保证项目按

照进度进行。

三、项目绩效情况

（一）产出指标分析

一是消防检查次数为 12 次，达到目标值。安排消防检查人

员每月携带必要的检测工具对大院公共部位的消防系统进行一

次检查，及时更换过期、废旧的消防设备。对有关管理人员开展

消防设施操作技术培训。项目实施期间，市政府机关大院消防系

统安全良好，消防报警设备正常运作，未发生消防安全事故。二

是日常绿化养护及保洁服务月检查率为 100%，达到目标值。制

定《江门市机关大院绿地养护管理检查考评办法》和《江门市机

关大院保洁服务检查考评办法》，每月对绿化养护和保洁服务开

展考评和巡察验收，合理规划绿植品种及更换次数，进一步巩固

绿化美化成果。三是采购程序规范，工程验收及时性为 100%，

均达到目标值。工程项目的采购均按照《中华人民共和国政府采

购法》等法律法规执行，遵循先申请后采购的原则，采购程序规

范。各项工程在实施、调试等阶段均严格按照施工方案进行，对



达到合同要求的项目及时办理验收。四是执勤管理面积覆盖率为

100%，达到目标值。大院安装监控摄像头，安排值守人员对大院

进行 24 小时不间断监控，加强大院门岗执勤、院区巡逻、规范

大院内车辆停放、应急事件处理等，保安到位率达到 100%，实

现执勤管理地域全覆盖。

（二）效果指标分析

一是年度没有发生安全事故，达到目标值。项目实施时，我

局注意在施工地放置明显的标识，选择在节假日等办公人数较少

的日子施工，要求施工方做好安全措施。注意日常巡逻及秩序的

维护，本年度没有发生安全责任事故。二是消杀专项行动完成率

为 100%，达到目标值。为配合做好疫情防控工作，消杀保洁专

项行动在完成日常保洁的基础上继续对大院重点区域的消毒和

局部消毒，对大院会议室及各栋办公楼的大堂、电梯间、楼层走

道、卫生间等公共区域，每天进行一次含氯消毒剂喷雾消毒，消

杀防疫效果较好，在疫情防控全面放开前有效减少大院干部职工

感染新型冠状病毒的风险。三是每日安排电工对大院用电设备进

行巡查，定时定期对公共用电设备进行检查检修，确保机关大院

电力设备运行正常。本年度为解决部分办公用房地下铸铁管道年

久老化，锈蚀严重，管道渗漏、堵塞、阀门脱落等问题，实施自

来水管道迁移、改造工程，工程完成后消除了管道渗、漏水及管

道爆裂隐患，稳定了该办公楼的供水压力，减少水资源的浪费。

四是服务对象满意度高，达到目标值。完成 16、27 号楼修缮加

固工程。对该办公楼进行补强加固，彻底消除安全隐患，有效缓

解了大院办公用房紧张的情况，得到服务对象的高度评价；对大



院周边挡土墙边坡进行监测。组织定期对挡土墙及边坡顶部进行

水平位移及沉降检查，消除安全隐患；完成机关大院增设 20 支

新能源汽车充电桩工程。至 2022 年底，机关大院共有 49 个新能

源汽车充电桩，助力推广新能源汽车的使用，为大院干部职工提

供便利；完成大院后山安全及环境整治工程。解决大院后山水土

流失严重、道路不平整、没有围栏、照明设施不足等问题，营造

整洁有序、积极向上、健康活泼的工作氛围和办公环境。

四、项目主要做法和经验

（一）在项目实施前，与施工方充分论证，制定可行有效的

施工方案，与大院各单位做好联系沟通，合理安排施工计划，争

取在不影响正常办公的情况下完成项目，保证项目实施效率与质

量。

（二）加强项目节点管理，在项目申报时积极梳理绩效信息，

完善立项依据，绩效目标，预期效果等，做好项目实施的跟踪检

查工作，严格执行财政部门关于政府采购的相关规定，确保专款

专用。

五、存在问题及建议

（一）存在问题：预算的前瞻性有待提高，部分项目受疫情

影响无法如期开展。

（二）改进措施或有关建议：进一步强化预算编制管理工作，

提高预算编制的科学性和合理性，统筹考虑社会环境对项目开展

的影响，充分发挥资金的使用效益。

六、项目自评结论及得分

项目实施以来，市机关大院各供电线路及公共设施正常运作，



安全保卫能力有效加强，园林绿化效果明显改善，会议服务质量

显著提升，节约型机关稳步推进，防疫工作保障有力，为党政机

关正常高效运转、服务我市新时代侨都高质量发展提供坚实的行

政后勤保障。

自评得分：100 分
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