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部门整体支出绩效自评报告
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（公章）

填报人：李春华
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一、部门基本情况

（一）部门职能。

江门市政府投资工程建设管理中心（下称“市建管中心”）

于 2013 年 3 月设立，为江门市政府直属事业单位,公益一类，正

处级。市建管中心主要负责市政府本级财政直接投资的非经营性

市政基础设施工程项目（不含公路、水利、园林和维修类工程项

目）、公共建筑工程项目（不含建设规模 400 万元以下和维修类

工程项目）及市政府决定需实施代建的其他工程项目的集中代建

工作。

市建管中心内设 5 个正科级机构，分别是：办公室、财务科、

前期工程策划科、招标合同科、工程建设科。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1.深化“党建进工地，创优在一线”特色党建品牌建设。2022

年 6 月，与参建单位中建五局共同成立江门市技师学院荷塘校区

工程建设项目临时党支部。临时支部的成立，激发党员奋勇争先

的冲天干劲，真正做到党建工作与业务工作深度融合，形成推进

工程项目建设的强大力量，全力以赴确保 2023 年主体工程竣工

交付。

2.攻坚克难，安全高效高质量推进代建工作。2022 年，市

建管中心代建项目共 23 项，总投资 21.47 亿元。其中市重点建

设项目 5 项，项目年度投资计划约 4.25 亿元。通过挂图作战、

落实进度计划，抢抓施工黄金季节，科学安排施工工序等措施，



推动代建工作提质量、上效益。截至 12 月底，重点项目完成投

资约 5.1 亿元，投资完成率约 120%，快于序时进度约 20%，为推

动我市区域交通基础设施一体化和民生事业发展作出应有贡献。

3.探索建立工地网格化管理新模式，压实安全生产责任。市

建管中心在原有安全生产管理工作的基础上，探索将在建工程项

目划分区块网格，党组领导班子成员“挂帅”安全检查管理网格

化日常工作，制定《2022 年市建管中心代建项目安全生产检查

分工表》，设立“一工地一领导一专组”，明确代建项目安全生

产检查分工，实行层层负责制，分片、分期、分类巡查落实网格

化安全生产监管，细化分工，责任到人，实现整合管理资源，提

升服务水平，建立管理程序化、精细化和长效化机制。

4.完善规章制度建设，推进业务规范化标准化。2022 年，

市建管中心修订完善了《江门市政府投资工程建设管理中心代建

工程项目采购工作指引（试行）》《江门市政府投资工程建设管

理中心代建工程“评定分离”工作细则（试行）》《江门市政府

投资工程建设管理中心代建工程项目公开招标工作指引》等规章

制度，探索“评定分离”工作管理机制，建立了标准化招标方案，

全面提升了业务标准化水平，进一步强化了内部风险管控。

5.上线“数字建管”平台，实现项目建设的精细化管控。2022

年 5 月，“数字建管”平台正式上线试运行，已开展“线上线下”

相融合应用工作，通过梳理内部业务流程，初步形成建设工程项

目管理流程规范和标准，推动代建工作实现新发展、新突破。



（三）预期部门整体支出绩效目标情况。

根据 2022 年部门预算安排情况，市建管中心科学合理的制

定了各项经费支出，基本支出按照首先保证个人工资福利支出的

原则，合理的分配各项资金。从项目的经济性分析，项目成本控

制较好，项目设计规模合理。从项目的效率性分析，部门预算内

项目能按时完成。从项目的效益性分析，市建管中心代建工作很

好的完成了预期目标，达到了预期效果。

二、绩效自评情况

（一）自评结论。

2022 年度市建管中心部门整体支出绩效评价的结果为优，

得分 99.23 分，市建管中心 2022 年度预算编制合理，预算执行

严格，节能降耗效果明显，三公经费控制严格，各项经费管理规

范，支出合理，有力地保障中心各项工作的开展。

（二）从预算编制情况、预算执行情况和资金使用效益三个

维度综合反映部门支出的配置效用、管理效能和资金效益。

1.预算编制情况：市建管中心根据近年代建项目工作开展及

预算执行情况，同时结合年度工作计划编制 2022 年部门预算，

科学合理编制本中心预算。一是提前做好情况摸底、数据收集、

填报绩效目标、细化专项预算，人员经费逐人核定编制，公用经

费按定额编制；根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制机

关运行经费，严控“三公经费”预算，结合部门预算项目绩效目

标科学编制项目支出。市建管中心部门预算主要分三部分，除人



员经费和公用经费外，一部分是通过政府性基金预算安排的专项

用于城建项目等方面的支出，另一部分是通过财政专户预算安排

的政府投资工程建设管理经费和专项业务经费，主要用于中心日

常运转等方面的相关支出。

2.预算执行情况：2022 年市建管中心部门预算安排

8,959.08 万元，年中追加 2,049.00 万元(方舱医院项目），市

财政根据当年财力情况安排给我中心部门预算支出，收回指标

8,125.81万元，实际下达资金2,882.27万元，实际支出2,810.53

万元，结转下年支出 71.74 万元，预算执行率达 97.51%。预算

执行情况理想，基本保障了我中心代建项目业务的有序高效运

行。

3.资金使用效益：

（1）经济效益。

①通过支付甘棠路、汴溪桥工程等工程工人工资和结算款，

有助于公路网络的建立和完善有助于降低我市企业运输成本、节

约运输时间，促进商品的跨区域流通，带动我市经济健康稳定发

展。

②江门市方舱医院建设，采用旧建筑物改造建设，节约主体

工程的投资，能实现资源整合集中救治和管理新冠肺炎患者，达

到有效加强防疫防控工作。

（2）社会效益。

①通过支付甘棠路、汴溪桥工程等工程工人工资和结算款，



有助于完善城市路网结构，营造便捷通畅的城市道路系统，有效

提高道路通行能力，改变城市面貌，缓解城市居住环境拥挤现状，

提高居民生活质量水平。

②通过建设方舱医院不仅在战时可以应对新冠肺炎诊疗需

要，还可以作为疫情防控常态化情况下的隔离场所，在疫情结束

后的平时，也能对应对传染性疾病以及其他的大规模突发公共卫

生事件起到非常重要的作用，对及时救治、控制疫情、促进社会

经济全面发展具有举足轻重的重要作用。

（3）环境及可持续效益。

①甘棠路、汴溪桥工程等项目建成通车后可以提高群众出行

效率，通过建设，绿化种植，对道路两侧环境起到美化作用，提

升城市形象，周边群众满意度高。

②方舱医院项目的建设实施，提高疫情防控常态化情况下的

隔离效果，有效加强防疫防控工作，群众表示非常满意。

（三）部门整体支出绩效指标实现程度。

1.城建项目绩效目标：为了加快城建项目建设，通过开展市

内相关道路建设、改造、维修，对路边绿化进行提升等工程项目，

完善城市路网结构，营造便捷通畅的城市道路系统，有效提高道

路通行能力，改变城市面貌，缓解城市居住环境拥挤现状，提高

居民生活质量水平，对城建项目实施了财政支出绩效自评；完成

情况：一是根据合同约定，支付甘棠路、汴溪桥工程等工程工人

工资和结算款，项目已验收并交付使用后，方便广大群众出行,



提高道路通行效率,有效缓解拥堵,减少交通事故改善经济、社会

和自然环境，创造新的就业机会和促进沿线地区经济的发展；二

是方舱医院项目建成后，对新冠肺炎疫情防控、医疗救治，保障

人民健康和生命安全，维护社会稳定，促进社会经济全面发展具

有十分重要的意义。目标完成率：100%。

2.政府投资工程建设管理经费绩效目标：通过向社会聘请专

业技术人员和管理人员，保障各城建项目及代建项目正常运行，

维持建管中心日常管理及运作，对政府投资工程建设管理经费项

目实施了财政支出绩效自评；完成情况：通过完成工程项目竣工

财务决算报告、整理档案文书、会计档案和聘请专业技术人员等，

满足市建管中心正常运转需要，按时完成市委、市政府下达的年

度工作任务，提高项目实施进度。目标完成率：100%。

3.专项业务支出绩效目标：通过中心和项目组保障办公设备

购置、办公场所租赁费、水电费和物业管理费等支出，保障中心

和项目组人员稳定，解决了人员集中办公场所问题，达到节约日

常开支，也提高办事效率。目标完成率：100%。

（四）部门整体支出使用存在问题及改进意见。

市建管中心年度工作紧密围绕部门职能、规划开展，部门整

体制度保障完善，内部控制机制健全，整体资源配置水平和能力

较高，部门预算支出率达 100%。但仍有部分预算绩效指标值，

如政府投资工程建设管理经费中经济效益指标、生态效益指标等

绩效指标值难以提供。



根据本次评价，对市建管中心部门支出绩效管理建议：建议

考核单位组织相关绩效培训。通过加强业务指导和培训，提升市

建管中心部门支出绩效管理的水平，为市建管中心部门职能工作

的开展提供助力。

三、其他自评情况

无。
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