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填 报 须 知

1.2023年度地区（部门）汇总内部控制报告分为正文和附表两个部分。
2.本报告由地方各级财政部门和各级行政主管部门根据本地区（部门）所属单位内部控制报告编报情况如实填报，并对所填情况的真实性、完整性负责。
3.各地区、各部门应在2023年度行政事业单位内部控制报告填报系统中填报相关内容，汇总所属单位内部控制报告相关数据，系统自动生成“2023年度地区（部门）行政事业单位汇总内部控制报告”。
4.表内的年、月、日一律用公历和阿拉伯数字表示。
5.电话号码处填写填表人的联系电话号码。
6.报送日期填写单位负责人审批通过内部控制报告的时间。
7.如内部控制工作方案、典型案例等内容较多，无法在报告中详述的，可作为报告附件一并报送，并在报告中的相应位置作简要说明。
8.本报告附表的填报请参考《2023年度行政事业单位内部控制报告》相关指标的填写说明。
9.本报告应当按照规定进行脱敏脱密处理，严禁报送涉密信息，敏感信息通过光盘报送。



广东省江门市行政事业单位内部控制报告
为贯彻落实《财政部关于全面推进行政事业单位内部控制建设的指导意见》（财会〔2015〕24号）的有关精神，依据《行政事业单位内部控制规范（试行）》（财会〔2012〕21号）和《行政事业单位内部控制报告管理制度（试行）》（财会〔2017〕1号）的有关规定，现将本地区（部门）2023年度行政事业单位内部控制工作情况报告如下：
一、地区（部门）内部控制工作的总体情况
（一）地区（部门）层面工作协调机制的建立与2023年度运行情况。
 根据《广东省财政厅关于开展2023年度行政事业单位内部控制报告编报工作的通知》的相关要求，我市迅速反应，积极加强对我市共1952家行政事业单位（以下简称单位）内控报告编报工作组织和统筹协调，持续指导和督促各行政事业单位的内控报告编报工作。一是加强组织领导。我市成立内部控制委员会，由江门市财政局（以下简称市财政局）党组书记、局长担任主任，其他党组成员、副局长任副主任，各科室负责人任委员，协调解决重大事项，监督、指导内部控制工作开展，由会计科牵头负责部署全市2023年度行政事业单位内部控制报告编制工作。二是及时印发通知文件。我市于4月19日印发《江门市财政局关于开展2023年度行政事业单位内部控制报告编报工作的通知》，对我市各单位内部控制工作进行统一布置，督促指导各单位有序完成内控报告编报等各项工作。三是建立市、县（市、区）、镇（街道）三级联动机制，按照省财政厅对属于独立核算机构但纳入汇总报送决算报告的单位进行自查的要求，我市组织各镇（街道）进行自查调研，确定内部控制报告应报送户数且全部进行新增，确保上级内部控制相关信息及时传达到基层单位，做到贯彻落实不打折扣，实施范围不留死角。
（二）2023年度地区（部门）层面内部控制工作的组织实施情况。
根据省财政厅相关文件精神，我市高度重视行政事业单位内部控制建设工作，由市财政局牵头，统一部署，切实加强对各单位内部控制建设的组织领导，推动我市各行政事业单位如期完成内部控制报告的编报工作，主要体现在以下四个方面：
1.编制年度内部控制重点工作指引。2023年11月，市财政局综合全市2022年度各单位内控报告审核检查情况、内控关键指标对比分析情况、其他监管部门对内控工作的审查审计情况，印发《江门市2023年度行政事业单位内部控制重点工作指引》文件，确定各单位年度内控工作重点事项，引导各单位对照指引顺利完成年度内的重点工作任务。
2.制定总体工作方案，加强组织协调。一是召开内控工作专题会议，制定内部控制编报工作方案，及时印发通知文件，结合我市实际情况明确市直部门、县（市、区）财政部门的上报时间节点，明确各单位内控报告的编制要求、审核检查比例、绩效考核等重点内容。二是开展全市内部控制建设培训，我市于4月25日以线上直播的形式开展2023年度内控报告填报指标解读及培训，据统计，全市共1491家单位观看直播、参加培训。三是建立持续性的辅导和沟通机制，通过粤政易工作群、电话等方式随时解答各单位在内部控制报告编报过程中出现的具体疑难问题，指导督促各单位认真编制、汇总内控报告，确保内控编报工作有序开展。
3.提高审核比例，纳入绩效考核。一是我市为进一步推进内部控制建设工作稳步开展，督促各单位提高内部控制报告填报质量，要求各县（市、区）抽查比例由省财政厅要求的不少于5%提高至不少于10%，对被检查单位的内部控制建设情况和内控报告编报质量进行检查。二是我市将内控相关指标纳入部门绩效评价指标体系，建立市级单位内控与预算管理的联动机制，加强对各单位内控建设质量的考核力度，形成“评价—反馈—整改—提升”的良性循环。
4.扎实开展案例征集、实地检查工作。一是积极开展我市各类型单位的内部控制案例征集工作，目前共收到15篇内控典型案例，对促进单位之间的经验交流和学习起到促进作用，我市将探索对典型案例的推广与应用方式。二是结合我市内控报告检查工作计划，抽取3家单位开展实地调研，对单位在单位层面、业务层面等内部控制管理工作方面进行深入交流探讨，并查找存在的薄弱环节和风险隐患，汇总整理共性问题，以点带面，为指导各单位进一步完善内控管理提供案例支撑。
（三）地区（部门）层面内部控制制度建设情况以及2023年度更新及在本地区（部门）的落实执行情况。
经对全市共1952家单位2023年度内部控制报告进行梳理和分析，我市在内部控制制度建设、更新及落实执行情况如下：
1.持续完善内控制度与流程图。从报告汇总数据来看，业务适用单位中六大经济业务制度建立的平均比例分别为90.41%、90.35%、90.65%、89.73%、89.34%、90.47%，六大经济业务流程图建立的平均比例分别为72.89%、72.53%、73.52%、72.12%、71.78%、72.28%。我市各单位已基本建立预算业务、收支业务、政府采购业务、资产业务、建设项目、合同业务等六大经济业务管理制度，重视内部控制制度建设和更新工作。
[bookmark: _GoBack]2.内部控制落实执行到位。从报告汇总数据来看，我市各单位内部控制执行情况落实到位。一是预算业务执行情况良好，重大项目事前绩效评估率为96.85%，项目开展绩效目标执行率为92.34%，预算项目绩效运行监控执行率为89.48%，项目绩效自评执行率为82.04%。二是收支业务执行情况有效，非税收入上缴完成率为99.55%，支出预决算对比执行率为97.84%。三是政府采购业务管控有效，政府采购预算完成率为82.25%。四是固定资产管理执行有效，固定资产账实相符率88.15%（即开展资产盘点单位比例）。五是建设项目业务管理制度执行有效，2023年度实际投资总额为4,872,710,940.09元。六是合同业务管理制度执行有效，经合法性审查的合同数占比93.70%。
（四）2023年度地区（部门）层面的内部控制评价与监督情况。
1.内控评价与监督工作机制建立情况。全市已上报的1952家单位中已设置内控体系建设评价与监督部门的为1668家，占比85.45%。
2.内控评价与监督工作落实情况。全市已上报的1952家单位中组织开展内部控制考核评价的单位为1604家，占比82.17%。其中，将内部控制评价结果作为完善内部管理制度、绩效管理、监督问责、领导干部选拔任用的依据比例分别96.45%、77.62%、74.69%、65.77%。
二、地区（部门）内部控制报告审核情况
（一）对本地区（部门）所属单位内部控制报告审核检查情况。
为落实做好抽查工作，我市按照分级负责原则，由各级财政部门分别负责市直及各县（市、区）行政事业单位的内控报告的抽查工作，对被抽查单位内控编报质量进行检查，重点关注内控报告内容的真实性、完整性、规范性。其中市直行政事业单位由市财政局负责，县（市、区）行政事业单位由各县（市、区）财政局负责。经统计，全市共抽取206家单位进行审核，抽查比例为10.55%，高于省财政厅要求的不低于5%。其中，市直单位253家，共抽查26家，抽查比例为10.28%；蓬江区单位122家，共抽查13家，抽查比例为10.66%；江海区单位139家，共抽查14家，抽查比例为10.07%；新会区单位396家（含新增镇街单位），共抽查40家，抽查比例为10.10%；台山市单位341家（含新增镇街单位），共抽查35家，抽查比例为10.26%；开平市单位285家，共抽查30家，抽查比例为10.53%；鹤山市单位253家（含新增镇街单位），共抽查30家，抽查比例为11.86%；恩平市单位163家，共抽查18家，抽查比例为11.04%。
（二）地区（部门）汇总报告的规范性。
1.报告材料的规范性。江门市2023年度行政事业单位内部控制报告文字材料完整，数据填列齐全，汇总报告封面指标填列完整，正式行文报送时经市财政局主要负责人签字，并加盖单位行政公章。
2.基础数据的规范性。江门市2023年度内部控制报告电子树形结构规范、清晰，报告内容规范，公式审核无误，勾稽关系准确，隶属关系与实际预算管理级次一致，无异常项提示。
（三）地区（部门）汇总报告上下年数据变动合理性。
1.报送户数。我市2023年度报送的单户数量为1952户，2022年度报送的单户数量为1597户，新增355户，变动率为22.23%，主要原因为按照对属于独立核算机构但纳入汇总报送决算报告的单位进行自查的要求，我市共新增316户单位进行填报，其他变动属于正常单位注销、新增、合并或机构改革等情况。
2.上下年“三公”经费决算数。我市2023年度“三公”经费决算数金额为119,210,116.9元，2022年度“三公”经费决算数金额为118,699,745.39元，变动率为0.43%，上下年数据变动合理。
（四）地区（部门）汇总报告业务数据的准确性。
经过数据比对核查，我市内控汇总报告中“年末在职人数”“应上缴非税收入金额”“实际上缴非税收入金额”“支出预算金额”“实际支出总额”“2022年‘三公’经费决算数”“2023年‘三公’经费决算数”“实际采购金额”、“实际投资额”“固定资产减少额”等业务数据指标同我市决算报表、资产报表数据进行比对，差异率都维持在10%以内，各项业务数据准确。
（五）地区（部门）汇总报告数值型指标的合理性。
经核查，我市汇总报告中内部控制领导小组会议次数、内部控制相关培训次数、内部控制相关问题数量、通过内部控制体系进行整改的问题数量、各单位的项目数量、合同订立数、经合法性审查的合同数填报均不存在不合理的异常值。
三、组织开展内部控制工作的经验做法和取得的成效
（一）在组织本地区（部门）所属单位建立与实施内部控制的过程中总结出的有关经验做法。
一是建立单位内部控制运行制约机制。主要包括：内控管理职责分工，经济活动决策机制，关键岗位责任机制，关键人员资质能力，财务信息编报要求，信息技术应用要求，经济活动风险评估，内部控制监督评价。
二是梳理单位主要经济业务管理制度及流程。针对预（决）算管理、经费收支管理、专项资金管理、政府采购管理、资产管理、建设项目管理和合同管理等经济业务模块，建立一系列既有实体性内容又有程序性要求的工作制度，形成相互监督、相互制约、相互协调和相互促进的工作机制，逐步把内控机制建设引向深入。
三是汇编内控管理工作手册。从手册说明、单位层面内控概况、业务层面内控实施、内控监督评价等部分，汇总整理本单位《内部控制规范管理手册》。工作手册做到经济业务管理规范有序，内控管理职责清晰，以实现内部管理的规范化、制度化和信息化为工作目标。
四是通过信息化手段对制度和流程进行完善。信息化是保障内部控制真正能落地实施的重要手段，各行政事业单位大力推进内部控制信息化建设，进一步促进依法行政和科学管理。
（二）本地区（部门）建立与实施内部控制后取得的有关成效。
1.在提升内部控制意识及管理水平上的整体成效。一是内控报告编报率持续提升。与上年相比，我市新增355户单位，上报率正向变动率22.23%。二是内控建设重视程度持续提升。与上年相比，市内以单位主要负责人担任内控领导小组组长的单位比例提升1.59%，各单位内部控制意识明显增强。
2.在预算业务、收支业务、政府采购业务、资产管理、建设项目管理、合同管理六大经济业务领域，以及其他业务方面取得的整体成效。全市行政事业单位在内部控制报告编报过程中，进一步梳理了预算业务管理、收支业务管理、政府采购业务管理、资产管理、建设项目管理及合同管理在内的六大经济业务领域管理制度及流程，明确各环节的工作内容，建立各项业务活动的关键管控点，实现各业务模块之间相互制约、相互监督的工作机制，有效解决了单位内部管理制度和标准缺失、弱化、模糊、脱节等问题，将原来支出范围、标准、权责不明确的经济事项，从事前、事中、事后建立管理规则，实现按职责权限和按流程办事，实现单位经济活动的规范、便捷和高效运行。
3.在内部控制评价监督方面取得的整体成效。汇总报告数据显示，我市单位2023年度内部控制考核评价发现、巡视发现、纪检监察发现、审计发现、财会监督发现的已完成整改问题数量的比率为81.11%，正在整改的问题数量比率为18.42%，各单位通过内部控制评价与监督，能够及时发现管理中存在的不足，及时整改，提升单位管理水平。
4.在单位内部控制信息化方面的整体成效。汇总报告数据显示，我市已建立信息化系统的单位共1001家，占比51.28%，与2022年度基本持平，数据说明全市内控信息化建设水平有待进一步提高。
四、有关意见及建议
（一）解决小单位难执行问题，做到不留死角。我市各单位反映强烈的问题是小规模单位（编制3人以内）很难达到内控要求，建议上级财政部门出台适合小规模单位的简化内控制度建设方案，并相应简化内控报告内容，为基层减负。
（二）内部控制监督检查工作制度化、规范化。建议上级财政部门出台内部控制制度建设和实施的监督检查规范，将内控制度作为各类资金审计、经济责任审计、监督检查和巡视的重要内容，加强内部审计和外部审计的监督力量，必要时引入第三方机构对内控建设情况进行检查。强化主管部门对内控工作的管控责任，加强所属单位的内控检查督促力度。
五、典型案例
我市推荐的典型案例单位有：江门市住房和城乡建设局、江门市交通运输局、江门市五邑中医院恩平分院。
（一）案例1 江门市住房和城乡建设局住建一体化管理平台案例
江门市住房和城乡建设局将流程优化与系统建设同步进行，打造一体化管控平台以强化风险防控能力。一是经过系统梳理，完善预算、收支、采购、资产、合同及建设项目管理各项业务制度和流程表单，构建内控体系，并优化组织结构，保证了内部控制工作的动态管理。二是借助信息化手段，对关键业务领域的关键管控环节进行重点管控。在内控系统上线后，持续推进管理改革，建立健全预算、收支、采购、合同管理模块信息系统，打造互联互通。通过制度的不断完善和科学有效的信息化措施有机结合，使得各项业务流程更加优化，业务流转和审批速度大幅提升，成功打造“住建一体化管理平台”，为区域内其他单位加强内控精细化管理积累经验。
（二）案例2 江门市交通运输局利用内审职能推动内部控制建设案例
	 江门市交通运输局充分利用内部审计的评价和监督职能，建立以“防”为主的监控防线，结合专项审计等“查”的方式，在业务层面实施内部监控措施，及时发现问题，有效防止内部控制失效，通过分析问题产生的原因和影响,协助单位完善内部控制体系的建设, 促成良好控制环境的建立,有效增强内部控制执行的有效性。
（三）案例3 江门市五邑中医院恩平分院内部控制助力清廉医院建设案例
江门市五邑中医院恩平分院于2018年从专人负责到成立专职机构（内审办）负责牵头内部控制工作，实行内部控制全覆盖，对经济事项全流程监督管理，加强风险防控机制建设，严格执行内部管理制度， 围绕重点环节和关键领域，对重点岗位、关键医务人员、具体诊疗行为开展整治行动，加强对人事、财务、设备、后勤基建、药品等高风险权力的动态监控，基本建立一个权责一致、制衡有效、运行顺畅、执行有力的内部控制体系，助力风清气正廉洁医院建设。

附表：
一、地区（部门）基本情况
	
地区（部门）名称
	广东省江门市

	汇总的单位数
	1952

	预算级次
	30 地（市）级


说明：汇总的单位数根据填报系统中实际汇总的内部控制报告数量填列。如有使用单机版软件填报情况，还应当包括单机版软件中汇总的内部控制报告数量。
预算级次按单位预算分级管理的级次选择填列。
二、单位层面内部控制汇总情况
（一）内部控制机构组成情况（单位数）
	单位是否成立内部控制领导小组
	是：1709
否：243
	单位是否成立内部控制工作小组
	是：1708
否：244

	单位内部控制领导小组负责人为
	单位负责人：1582
分管综合事务负责人：15
分管财务负责人：104
分管其他业务负责人：8

	内部控制建设牵头部门设在
	行政管理部门：698
财务部门：855
内审部门：37;
纪检监察部门：8
其他部门：120
未设置：234

	内部控制评价与监督部门设在
	行政管理部门：700
财务部门：325
内审部门：234;
纪检监察部门：189
其他部门：220
未设置：284


（二）内部控制机构运行情况（单位数）
	2023年度单位召开内部控制领导小组会议次数
	汇总数：4304
平均数：2
	2023年度单位开展内部控制相关培训次数
	汇总数：3007
平均数：1

	[bookmark: _Hlk25680435]2023年度单位层面内部控制风险评估覆盖情况
	组织架构：1510
运行机制：1547
关键岗位：1534
制度体系：1567
财务信息：1271
信息系统：1076
未评估：282

	2023年度单位是否开展内部控制评价
	是：1604
否：348

	2023年度单位内部控制评价结果应用领域
	作为完善内部管理制度的依据：1547
作为绩效管理的依据：1245
作为监督问责的参考依据：1198
作为领导干部选拔任用的参考：1055
其他：474
未应用：381


（三）规范权力运行情况（单位数）
	单位是否建立健全分事行权、分岗设权、分级授权机制
	是：1891
否：61

	单位是否建立关键岗位干部交流或定期轮岗机制，并明确不具备条件轮岗的实行专项审计。
	是：1456
否：496

	单位是否针对“三重一大”事项建立集体议事决策机制
	是：1892
否：60


（四）内部控制相关问题整改情况
	2023年度单位内部控制评价发现问题整改情况
	问题总数：720 平均数：0.88
已完成整改问题数量：574  平均数：0.72
正在进行整改问题数量：139  平均数：0.20
未整改问题数量：7  平均数：0.01

	2023年度单位巡视发现与内部控制相关问题整改情况
	问题总数：754   平均数：2.76
已完成整改问题数量：541   平均数：2.06
正在进行整改问题数量：212   平均数：1.01
未整改问题数量：1   平均数：0.01

	2023年度单位纪检监察发现与内部控制相关问题整改情况
	问题总数：186   平均数：0.84
已完成整改问题数量：155   平均数：0.72
正在进行整改问题数量：30   平均数：0.16
未整改问题数量：1   平均数：0.01

	2023年度单位审计发现与内部控制相关问题整改情况
	问题总数：644   平均数：1.96
已完成整改问题数量：569   平均数：1.78
正在进行整改问题数量：73   平均数：0.34
未整改问题数量：2   平均数：0.01

	2023年度单位财会监督发现与内部控制相关问题整改情况
	问题总数：248   平均数：0.90
已完成整改问题数量：231   平均数：0.85
正在进行整改问题数量：16   平均数：0.08
未整改问题数量：1   平均数：0.01


（五）政府会计改革（单位数）
	单位是否执行政府会计准则制度
	是：1941
否：11
	2023年度单位是否按照政府会计准则制度要求开展预算会计核算和财务会计核算
	是：1927
否：14

	2023年度单位是否对固定资产和无形资产计提折旧或摊销
	是：1907
否：34
	2023年度编制政府部门财务报告时，部门及所属单位之间发生的经济业务或事项是否在抵销前进行确认
	是：1705
否：33
不适用：203

	单位是否将基本建设投资、公共基础设施、保障性住房、政府储备物资、文物资源等纳入统一账簿进行会计核算
	基本建设投资：是：1122   否：62   不适用：757
公共基础设施：是：999   否：64   不适用：878
保障性住房：是：785   否：91   不适用：1065
政府储备物资：是：835   否：84   不适用：1022
文物资源：是：775   否：94   不适用：1072

	单位是否组织财务报告数据的分析与应用
	是：1860
否：81


三、业务层面内部控制汇总情况
（一）内部控制适用的业务领域（单位数）
	预算业务
	适用：1909
不适用：43
	收支业务
	适用：1940
不适用：12

	政府采购业务
	适用：1927
不适用：25
	资产管理
	适用：1931
不适用：21

	建设项目管理
	适用：1742
不适用：210
	合同管理
	适用：1914
不适用：38

	在其他业务领域建立内部控制制度的单位数量：119


（二）职责分离情况（单位数）
	预算业务
	收支业务
	政府采购业务
	资产管理
	建设项目管理
	合同管理

	是否制定岗位职责说明书
是：1872
否：37
	是否制定岗位职责说明书
是：1908
否：32
	是否制定岗位职责说明书
是：1893
否：34
	是否制定岗位职责说明书
是：1898
否：33
	是否制定岗位职责说明书
是：1710
否：32
	是否制定岗位职责说明书
是：1878
否：36

	预算编制与审核分离
是：1881
否：28
	收款与会计核算分离
是：1913
否：26
	采购需求提出与审核分离
是：1900
否：27
	货币资金保管、稽核与账目登记分离
是：1903
否：26
	项目立项申请与审核分离
是：1714
否：27
	合同拟订与审核分离
是：1888
否：26

	预算审批与执行分离
是：1881
否：28
	支出申请与审批分离
是：1913
否：27
	采购方式确定与审核分离
是：1899
否：28
	资产财务账与实物账分离
是：1901
否：29
	概预算编制与审核分离
是：1708
否：28
	合同订立与合同章管理分离
是：1885
否：28

	预算执行与分析分离
是：1878
否：30
	支出审批与付款分离
是：1914
否：26
	采购执行与验收分离
是：1901
否：26
	资产保管与清查分离
是：1903
否：27
	项目实施与价款支付分离
是：1715
否：26
	合同订立与登记台账分离
是：1885
否：29

	决算编制与审核分离
是：1877
否：26
	业务经办与会计核算分离
是：1914
否：26
	采购验收与登记分离
是：1898
否：29
	对外投资立项申报与审核分离
是：748
否：40
	竣工决算与审计分离
是：1701
否：28
	合同执行与监督分离
是：1886
否：28


（三）关键岗位轮岗情况（单位数）
	预算业务
	轮岗周期内所有关键岗位已轮岗或开展专项审计：961
轮岗周期内部分关键岗位已轮岗或开展专项审计：598
轮岗周期内所有关键岗位未进行轮岗且未开展专项审计：350

	收支业务
	轮岗周期内所有关键岗位已轮岗或开展专项审计：987
轮岗周期内部分关键岗位已轮岗或开展专项审计：610
轮岗周期内所有关键岗位未进行轮岗且未开展专项审计：343

	政府采购业务
	轮岗周期内所有关键岗位已轮岗或开展专项审计：983
轮岗周期内部分关键岗位已轮岗或开展专项审计：602
轮岗周期内所有关键岗位未进行轮岗且未开展专项审计：342

	资产管理
	轮岗周期内所有关键岗位已轮岗或开展专项审计：984
轮岗周期内部分关键岗位已轮岗或开展专项审计：600
轮岗周期内所有关键岗位未进行轮岗且未开展专项审计：347

	建设项目管理
	轮岗周期内所有关键岗位已轮岗或开展专项审计：897轮岗周期内部分关键岗位已轮岗或开展专项审计：517
轮岗周期内所有关键岗位未进行轮岗且未开展专项审计：328

	合同管理
	轮岗周期内所有关键岗位已轮岗或开展专项审计：966
轮岗周期内部分关键岗位已轮岗或开展专项审计：591
轮岗周期内所有关键岗位未进行轮岗且未开展专项审计：357


（四）2023年度业务层面风险评估覆盖情况（单位数）
	预算业务是否开展风险评估
	是：1645
否：264
	收支业务是否开展风险评估
	是：1663
否：277

	政府采购业务是否开展风险评估
	是：1648
否：279
	资产管理是否开展风险评估
	是：1656
否：275

	建设项目管理是否开展风险评估
	是：1483
否：259
	合同管理是否开展风险评估
	是：1634
否：280

	开展其他业务领域风险评估的单位数量：0



（五）建立健全内部控制制度情况（单位数）
	业务类型
	环节
（类别）
	是否建立制度和流程图
	2023年度是否更新
	内控制度覆盖关键管控点情况

	预算业务
	预算编制与审核
	建立制度
是：1732  否：177
建立流程图
是：1411  否：498
	更新制度
是：726  否：984
更新流程图
是：577  否：811

	单位预算项目库入库标准与动态管理：1546
单位预算编制主体、程序及标准：
1634
单位预算分解及下达：1493
预决算公开：1567
未覆盖以上所有管控点：24

	
	预算执行与调整
	建立制度
是：1729  否：177
建立流程图
是：1400  否：506
	
	单位预算执行分析次数、内容及结果应用：1623
单位预算调整主体、程序及标准：1642
未覆盖以上所有管控点：24

	
	决算管理
	建立制度
是：1710  否：186
建立流程图
是：1375  否：521
	
	单位决算编制主体、程序及标准:1669
单位决算分析报告内容与应用机制：1597
未覆盖以上所有管控点：19

	
	绩效管理
	建立制度
是：1696  否：188
建立流程图
是：1350  否：534
	
	单位新增重大预算项目事前评估程序：1457
单位整体绩效目标设定与审核：1539
单位项目绩效目标设定与审核：1558
单位项目绩效运行监控：1503
单位整体绩效评价主体、程序及结果：1500
单位项目绩效评价主体、程序及结果应用：1457
未覆盖以上所有管控点：19

	收支业务
	收入管理
	建立制度
是：1758  否：173
建立流程图
是：1416  否：515
	更新制度
是：787  否：952
更新流程图
是：597  否：846

	单位财政收入种类与收缴管理：1716
单位非财政收入种类与收缴管理：1498
未覆盖以上所有管控点：15

	
	票据管理
	建立制度
是：1707  否：184
建立流程图
是：1355  否：536
	
	单位财政票据申领、使用保管及核销：1661
单位发票申领、使用保管及核销：
未覆盖以上所有管控点：15

	
	支出管理
	建立制度
是：1764  否：175
建立流程图
是：1454  否：485
	
	单位支出范围与标准：1740
单位各类支出审批权限：1718
单位支出核算和归档：1436
未覆盖以上所有管控点：9

	
	公务卡管理
	建立制度
是：1616  否：197
建立流程图
是：1272  否：541
	
	单位公务卡结算范围及报销程序：1579
单位公务卡办卡及销卡管理：1520
未覆盖以上所有管控点：22

	政府采购业务
	采购需求管理
	建立制度
是：1751  否：174
建立流程图
是：1437  否：488
	更新制度
是：828  否：905
更新流程图
是：650  否：783

	采购需求的内容、合法性、合理性：1720
采购需求调查的主体、范围、内容、形式、存档：1646
采购实施计划（包括采购项目预算、采购组织形式、采购方式、落实政府采购政策等）的内容、存档：1653
采购需求审查的范围、内容、程序、成员、存档：1580
未覆盖以上所有管控点：5

	
	变更采购方式
	建立制度
是：1737  否：175
建立流程图
是：1396  否：516
	
	申请变更采购方式的主体、程序：1714
未覆盖以上所有管控点：23

	
	采购进口产品
	建立制度
是：1379  否：155
建立流程图
是：1116  否：418
	
	申请采购进口产品的主体：1325
未覆盖以上所有管控点：54

	
	履约验收
	建立制度
是：1749  否：175
建立流程图
是：1423  否：501
	
	履约验收的主体、时间、方式、程序、内容、验收标准等：1742
未覆盖以上所有管控点：8

	
	信息公开
	建立制度
是：1742  否：180
建立流程图
是：1407  否：515
	
	信息公开的主体、范围、时间、内容、程序：1730
未覆盖以上所有管控点：12

	资产管理
	货币资金管理
	建立制度
是：1743  否：174
建立流程图
是：1392  否：525
	更新制度
是：774  否：952
更新流程图
是：606  否：810

	单位银行账户类型，开立、变更、撤销程序及年检：1709
单位财务印章、银行密钥管理：1652
未覆盖以上所有管控点：13

	
	固定资产管理
	建立制度
是：1754  否：173
建立流程图
是：1422  否：505
	
	单位固定资产类别与配置标准：1716
单位固定资产使用管理：1626
单位固定资产清查范围及程序：1691
单位资产处置标准与审批权限：1567
未覆盖以上所有管控点：5

	
	无形资产管理
	建立制度
是：1566  否：195
建立流程图
是：1265  否：496
	
	单位无形资产类别、登记确认、价值评估及处置：1550
未覆盖以上所有管控点：18

	
	对外投资管理
	建立制度
是：524  否：71
建立流程图
是：418  否：177
	
	单位对外投资范围、立项及审批权限和程序：483
单位对外投资价值评估与收益管理：446
未覆盖以上所有管控点：39

	建设项目管理
	项目立项、设计与概预算
	建立制度
是：1541  否：188
建立流程图
是：1249  否：480
	更新制度
是：650  否：889
更新流程图
是：540  否：704

	单位项目投资评审、立项依据与审批程序：1531
未覆盖以上所有管控点：11

	
	项目采购管理
	建立制度
是：1551  否：180
建立流程图
是：1245  否：486
	
	单位项目采购范围、方式及程序：1543
未覆盖以上所有管控点：9

	
	项目施工、变更与资金支付
	建立制度
是：1547  否：181
建立流程图
是：1234  否：494
	
	单位项目分包控制：1427
单位项目变更审批权限及程序：1498
单位项目进度款、竣工决（结）算审核程序：1282
未覆盖以上所有管控点：9

	
	项目验收管理与绩效评价
	建立制度
是：1540  否：188
建立流程图
是：1236  否：492
	
	单位项目验收主体、内容及程序：1525
单位项目档案管理：1357
单位项目绩效评价形式与内容：1360
未覆盖以上所有管控点：7

	合同管理
	合同拟订与审批
	建立制度
是：1735  否：176
建立流程图
是：1398  否：513
	更新制度
是：679  否：1035
更新流程图
是：579  否：791

	单位合同签署权限及授权机制：1574
单位合同审核主体、内容及程序：1688
单位法务或外聘法律顾问介入条件与环节：1527
单位合同用印程序：1461
未覆盖以上所有管控点：6

	
	合同履行与监督
	建立制度
是：1728  否：183
建立流程图
是：1377  否：534
	
	单位合同台账设置及管理要求：1666
单位合同执行监督机制：1665
单位合同变更、转让或解除机制：1598
未覆盖以上所有管控点：9

	
	合同档案与纠纷管理
	建立制度
是：1723  否：187
建立流程图
是：1368  否：542
	
	单位合同执行归档制度：1702
单位合同纠纷处理程序：1593
未覆盖以上所有管控点：12


（六）内部控制制度执行情况
	事前绩效评估执行情况
	2023年度新增重大项目数量（汇总数）：763
2023年度已开展事前绩效评估的新增重大项目数量（汇总数）：732 

	项目支出绩效目标管理情况
	2023年度项目总数（汇总数）：10119
2023年度已开展绩效目标管理的项目数量（汇总数）：9141

	预算绩效运行监控执行情况
	2023年度项目总数（汇总数）：10067
2023年度已开展预算绩效运行监控的项目数量（汇总数）：8779

	预算绩效自评执行情况
	2023年度项目总数（汇总数）：10051
2023年度已开展预算绩效自评的项目数量（汇总数）：7968

	非税收入管控情况
	2023年度应上缴非税收入金额（汇总数）：20217160589.08
2023年度实际上缴非税收入金额（汇总数）：20125335410.03

	支出预决算对比情况
	2023年度支出预算金额（汇总数）：84358438898.32
2023年度实际支出总额（汇总数）：82538326204.86

	“三公”经费支出上下年对比情况
	2022年度“三公”经费决算数（汇总数）：118699745.39
2023年度“三公”经费决算数（汇总数）：119221684.90

	政府采购预算完成情况
	2023年度计划采购金额（汇总数）：4308888356.11
2023年度实际采购金额（汇总数）：3543964822.30

	固定资产账实相符程度
	2023年度固定资产盘点前账面金额（汇总数）：61406156413.22
2023年度固定资产盘点后实际金额（汇总数）：54167359621.02

	固定资产处置规范程度
	2023年度固定资产减少额（汇总数）：1163342560.05
2023年度固定资产处置审批金额（汇总数）：1202810811.73

	项目投资计划完成情况
	2023年度投资计划总额（汇总数）：8344480451.59
2023年度实际投资总额（汇总数）：4872710940.09

	合同订立规范情况
	2023年度合同订立数（汇总数）：43141
2023年度经合法性审查的合同数（汇总数）：40425


四、内部控制信息化汇总情况
	单位内部控制信息化覆盖情况
（单位数）
	预算业务：885  
收支业务：917  
政府采购业务：914  
资产管理：892  
建设项目管理：670  
合同管理：756  其他：181  
未覆盖：951

	2023年度内部控制信息化覆盖的业务系统改造升级情况（单位数）
	预算业务：555 
收支业务：591 
政府采购业务：557 
资产管理：539  
建设项目管理：434  
合同管理： 457 其他：162  
未更新：1034

	是否联通政府会计核算模块
（单位数）
	是：734
否：1218

	单位内部控制信息化模块联通情况
（单位数）
	是：346
否：1606
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