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一、基本情况

主要包括政策项目被评价年度资金额度、资金分配方式、

主要用途、挟持对象和绩效目标等情况。

江门市住房公积金管理中心 (以 下简称中心)为 市政府

直属正科级、公益一类事业单位,由 市住房城乡建设局代管。

主要职责是:贯彻执行国家、省、市有关住房公积金管理的

政策、法律、法规和规定,编制、执行住房公积金的归集、

使用计划;负 责记载职工住房公积金的缴存、提取、使用等

情况;负 责住房公积金的核算;审批住房公积金的提取、使

用;负 责住房公积金的保值和归还;编制住房公积金归集、

使用计划执行情况的报告;承办住房公积金管理委员会决定

的其他事项。内设综合部、财务部、归集管理部和贷款管理

部 4个机构,下设市区管理一部、市区管理二部、台山管理

部、开平管理部、鹤山管理部、恩平管理部 6个分支机构 ,

核定编制数 59个 ,其中参公管理人员编制 17个、公益一类

事业编制 42个。截至 2023年 12月 31日 ,工作人员 91人 ,

其中参公管理人员 16人、公益一类事业编制人员 41人、雇

员 2人、编外合同工 32人。

2023年 ,在市委、市政府的领导下,在市住房公积金管

理委员会的指导下,中 心坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导,聚焦住房领域重太任务和人民群众急难愁

盼,以 惠民政策增进民生福祉,以便民服务提升群众满意度。



二、自评情况

(一 )自 评结论

对照绩效自评要求,中 心整体支出绩效已达到既定目标 ,

自评得分 100分。

(二 )资金使用绩效

1.资金支出情况。

2023年收入预算为2468.58万元,全部为一般公共预算。

2023年支出预算为 2468.58万 元。

全年总支出完成 2206.91万 元,为 市人大审议中心预算

总支出 2468。 58万元的 89.40%,减支 261,67万元,减支比

例为 10.60%。 其中:人员支出完成 1416.34万元,为 市人大

审议通过中心预算支出1621.46万元的 87.35%;日 常公用支

出完成 72.11万元,为 市人大审议通过中心预算支出 111.54

万元的 64.65%;对个人和家庭补助支出完成 20.13万元,为

市人大审议通过中心预算支出 13.98万元的 143.99%;项 目

支出完成 698.33万元,为 市人大审议通过中心预算支出

721.60万 元的 96.78%。 预算支出减支 261.67万元,主要原

因是落实
“
过紧日子

”
要求,压减一般性支出,追减预算指

标。

2.资金完成绩效目标情况。

2023年 ,中心结合工作实际,从产出和效益两个维度 ,

制定了18项 绩效目标,涵盖经济效益、社会效益指标和可持



续影响等方面,从 自评情况看,均达到或优于设定目标值。

3.资金分用途使用绩效。

2023年 ,中 心围绕单位职能,锚定年度重点工作,高效

使用。一是做好保运转保增长。机构正常运转率 100%,主 要

业务指标平衡增长,实缴职工同比增长 7.26%,缴存覆盖率

达到 79.74%,处于全国较高水平;二是做好信息系统运行维

护。通过对信
`憝
系统、核心数据库进行运行维护及各份,保

障我市住房公积金业务各项业务正常高效运作,保证住房公

积金业务数据及资金安全,引 入微服务架构,提高系统运维

效率,线上服务渠道优化迭代 14次 ,处理运维工单 807宗
;

三是扩大政策覆盖面。开展住房公积金政策宣传,保障职工

合法权益,全年在江门日报刊登 15篇报道,被学习强国选载

报道 2篇 ,通过
“江门公积金

”
微信公众号发送推文 67篇 ,

组建政策宣讲团,到 59个单位进行政策宣讲;四是强化内部

管理。优化档案管理全年整理业务档案 2096卷 ,加强公积金

监督管理,出 具审计报告 8份。

三、主要绩效

一是精心运营,住房公积金业务稳健增长。2023年 ,全

市归集公积金 75.76亿元,同 比增长 11.24%,完成归集计划

的 103.92%;提取公积金 62.07亿元,同 比增长 12.45%,完

成全年计划的 107.95%。 二是精准施策,促进房地产市场良

性循环和健康发展。一是出台支持政策,助力经济开好局起

好步。落实《江门市人民政府关于印发<江门市开好局起好步



若干政策措施>的通知》精神,提高我市购买首套自住住房的

多子女家庭和购买绿色建筑住宅的住房公积金贷款额度,推

出住房公积金贷款二手房带押过户服务。截至 12月 末,受理

多子女家庭公积金贷款 172笔 7182.1万元,受理绿色建筑

公积金贷款 4笔 156万元,住房公积金贷款二手房带押过户

12笔 372。 92万元。二是实施人才优惠,助力
“工业振兴

”

“
人才倍增

”工程。落实高层次人才优惠政策,为高层次人

才提供全省最高公积金贷款额度。截至 12月 末,受理高层次

人才住房公积金贷款 121笔 6414。 3万元。三是推广租房提

取,促进居住消费健康发展。贯彻落实住建部
“
支持新市民、

青年人租房提取公积金
”工作部署,通过

“江门公积金
”公

众号、江门日报、宣传短信、电台音频等多种方式推广租房

提取住房公积金政策,租房提取同比增长 23.04%。 三是多措

并举,深入推进服务提升三年行动。一是修订住房公积金《管

理办法》《缴存管理办法》,优化办理方式、增加办理渠道、

简化审批材料、规范调整程序;二是根据省住建厅的部署 ,

规范公积金服务事项目录 65个实施清单;三是着力提取和

贷款业务审批提速,加快房地产企业资金回笼速度,促进房

地产业良性循环和健康发展。12月 末,住房公积金贷款从首

次上报到放款平均时间为 37.5天 ,较年初提速 23.01天
;

四是有序开展行政执法工作,注重矛盾纠纷排查化解,引 导

督促企业落实主体责任,要善处理职工的追缴投诉,维护职

工合法权益。全年立案 767宗 ,结案 333宗 ,发 出 《责令限

期缴存通知书》196份。四是数字化转型,持续提升管理服



务效能。一是个人证明事项
“
亮码可办

”。职工出具电子码

即可实时开立个人证明,提前 9个月完成住建部全面实行个

人证明事项
“
亮码可办

”
的工作任务;二是推广 7× 24小 时

业务办理。全年线上受理业务 38万笔,同 比增长 35%,业务

办理离柜率 74%;三是推进征信信息共享。根据住建部统一

部署,按时完成人民银行征信信
`憝
共享接入工作。

四、存在问题

在预算指标编制和执行过程中存在部分指标设置难以

量化及缺乏突出核心职能的情况。

五、改进意见

加强预算编制和执行的管理和监督,围 绕核心职能制定

支出预算,科学制定绩效指标。


