江门市水利局2023年部门整体支出

绩效自评报告
一、部门基本情况    

　　（一）机构设置和职能
根据《中共中央关于深化党和国家机构改革的决定》和《江门市机构改革方案》《江门市机构改革实施方案》，市水利局是市政府工作部门，为正处级。江门市水务局最初成立于1983年5月，原名江门市水利电力局，经两次机构改革，最后于2019年1月更名江门市水利局，主管全市水利工作。直属单位有江门市江新联围管理处、江门市水政管理支队、江门市水利工程质量管理中心、江门市锦江水库工程管理处、江门市合山水利工程管理处和江门市水资源开发利用中心等6个事业单位。本局机关内设科室12个，分别是：办公室、政策法规与监督科、规划计划与财务审计科、水资源管理科、河湖管理科、河长制工作科、水利工程建设与运行管理科、水土保持与农村水利水电科、水库移民科、水旱灾害防御和调度管理科、人事科、机关党委。　　　　
　　市水利局贯彻落实党中央关于水利工作的方针政策和决策部署，按照省委、市委工作要求，在履行职责过程中坚持和加强党对水利工作的集中统一领导。主要职责是：

　　1、负责保障水资源的合理开发利用。拟订水利发展规划和政策，起草有关规范性文件，组织编制全市水资源综合规划、重要江河湖泊流域综合规划、防洪规划等重大水利规划。

　　2、指导水资源保护工作。组织编制并实施水资源保护规划。指导饮用水水源保护有关工作，指导地下水开发利用和地下水资源管理保护。组织指导地下水超采区综合治理。
　　3、负责生活、生产经营和生态用水的统筹和保障。组织实施最严格水资源管理制度，实施水资源的统一监督管理。拟订全市和跨市（区）水中长期供求规划、水量分配方案并监督实施。负责重要流域、区域以及重大水工程的水资源调度。组织实施取水许可、水资源论证和防洪论证制度，指导实施水资源有偿使用工作。指导水利行业供水和乡镇供水工作。
　　4、负责节约用水工作。拟订节约用水政策，组织编制节约用水规划并监督实施，组织制定有关标准。组织实施用水总量控制等管理制度，指导和推动节水型社会建设工作。
　　5、负责提出水利固定资产投资规模、方向及市级财政性资金安排建议并组织指导实施。负责市级权限的水利基础设施项目审核工作，提出全市重点水利建设投资安排建议并负责项目实施的监督管理。
　　6、组织指导水利设施、水域及其岸线的管理、保护与综合利用。组织指导水利基础设施网络建设。组织指导江河湖泊及河口滩涂的治理、开发和保护。指导河湖水生态保护与修复、河湖生态流量水量管理以及河湖水系连通工作。
　　7、组织指导监督水利工程建设与运行管理。按规定制定水利工程建设有关制度并组织实施，组织指导水利工程验收有关工作。组织指导具有控制性的或跨市（区）、跨流域的重要水利工程建设与运行管理。指导水利建设市场的监督管理。
　　8、负责水土保持工作。拟订全市水土保持规划并监督实施。组织实施水土流失的综合防治、监测预报并公告。负责生产建设项目水土保持监督管理工作，指导全市重点水土保持建设项目的实施。
　　9、组织指导水资源监测工作。组织指导江河湖库和地下水监测，负责发布水资源信息、情报和全市水资源公报。组织开展水资源、水能资源调查评价和水资源承载能力监测预警工作。
　　10、指导农村水利工作。指导开展农村灌区骨干工程、涝区治理工程建设与改造。组织实施乡村振兴战略水利保障工作，指导农村饮水安全工程建设管理及节水灌溉有关工作。指导农村水利改革创新和社会化服务体系建设。指导农村水能资源开发、农村水电站改造和水电农村电气化工作。
　　11、指导水利水电工程移民管理工作。拟订水利水电工程移民有关政策并监督实施，组织实施水利水电工程移民安置验收、监督评估等制度。组织指导监督水库移民后期扶持政策的实施，协调监督三峡工程迁入移民后期扶持等工作。协调推动对口支援三峡库区工作。
　　12、组织指导水政监察和水行政执法。承担重大涉水违法事件的查处，协调和仲裁跨市（区）水事纠纷。依法负责水利行业安全生产工作，指导监督工程安全运行，组织指导水库、水电站大坝、农村水电站等水利工程的安全监管。
　　13、开展水利科技和交流合作。组织指导水利行业质量监督工作。监督实施水利行业的技术标准、规程规范。
　　14、负责落实水利防灾减灾规划相关要求，组织编制全市洪水干旱灾害防治规划、防护标准并指导实施。负责水情旱情监测预警工作。组织编制重要江河湖泊和重要水工程的防御洪水抗御旱灾调度及应急水量调度方案，按程序报批并组织实施。负责防御洪水应急抢险的技术支撑工作。负责台风防御期间重要水工程调度工作。承担水利汛期值班值守工作。配合市“三防”指挥部做好全市水情、旱情、水利行业险情、水旱灾情等相关工作。
　　15、负责组织、协调及实施全市推行河长制、湖长制工作。负责制定和落实全市江河湖库管理及保护的总体制度、机制和技术标准。制定加强江河湖库管理的河长制、湖长制工作考核办法，并组织实施和监督指导河长制、湖长制考核工作。负责组织、协调、督促有关单位落实我市跨市（区）河流、市管湖库有关河长制、湖长制工作任务。
　　16、完成市委、市政府和省水利厅交办的其他任务。
17、职能转变。市水利局应当加强水安全保障工作，坚持节水优先，从增加供给转向更加重视需求管理，严格控制用水总量和提高用水效率。坚持保护优先，加强水资源、水环境、水生态监管，切实强化水资源合理利用、优化配置和节约保护，坚持统筹兼顾，保障合理用水需求和水资源的可持续利用，为经济社会发展提供水安全保障。强化水域和水利工程的管理保护，维护河湖生态健康。深入推进简政放权，完善公共服务管理体制，强化事中事后监管。
（二）年度总体工作和重点工作任务
2023年，市水利局党组坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实习近平关于治水的重要论述精神，认真落实省委“1310”具体部署和市委“1+6+3”工作安排，以“百县千镇万村高质量发展工程”和“绿美江门”生态建设为引领，扎实推进水利工程建设，加快提升水安全保障能力，全市水利高质量发展迈出坚实步伐，不断推动水利建设取得新成绩。
一是水利基础设施建设取得新进展。水利建设力度持续加大，2023年启动实施411宗水利工程项目，完成投资43.83亿元,超额完成年度投资计划；积极争取上级补助资金4.31亿元，落实专项债金额16.6亿元；按时保质完成6宗病险水库除险加固主体工程民生实事项目建设。

　　二是水安全保障取得新进展。启动江门水网建设规划编制，出台《江门市水利局贯彻落实“百县千镇万村高质量发展工程”促进城乡区域水利协调发展工作方案》《江门市水利局贯彻落实深入推进绿美江门生态建设工作方案》，为新一轮水利建设发展奠定基础。主动融入粤港澳大湾区规划建设，配合推进珠中江水资源一体化配置工程规划，出台《江门市水资源配置专项规划（2022-2035年）》，蓬江区、开平市、鹤山市完成县域节水型社会达标建设任务，创建江门幼儿师范高等专科学校节水型高校、江门海关水效领跑者单位。
三是河湖治理取得新成效。持续深化水质考评奖惩、河湖长制考核、流域统筹管理等工作机制，扎实推进河湖“四乱”和碍洪问题整治、河湖健康评估等重点工作，完成312宗“四乱”问题整改，大力打击非法采（运）砂、洗砂洗泥等违法行为，河湖环境持续改善。鹤山市水系连通及水美乡村试点县建设成效显著，获得水利部终期评估复核调研组高度肯定。连续五年获得省河湖长制考核工作“优秀”等次，再次获得国务院督查激励，并成为广东两个全域水经济试点城市之一。荣获2022年全省水土保持目标责任评估考核“优秀”等次。江新联围（蓬江段）获评广东省水利工程标准化管理一级达标。锦江水库坝后电站获授国家级水利安全生产标准化一级达标单位。陈岸明书记在全省河湖长制林长制工作会议上作经验发言。
四是农村水利服务保障取得新成效。完成4宗中型灌区节水改造建设。推动农村供水提质增效，实施覆盖21万人的农村供水“三同五化”改造提升工程，目前农村供水规模化达95%以上，农村自来水普及率稳定达到99.5%。连续三年在省水库移民后期扶持资金绩效自评复核中排名第一。新增2个灌区、1个泵站获省级标准化灌区、泵站称号。开平市成为全省深化农业水价综合改革推进现代化灌区建设试点县，台山桂南灌区、恩平西坑水库灌区纳入省级试点灌区建设。我市在全省水利工作会议、全省农村水利工作会议、全省大中型灌区建设管理工作培训班上作经验发言。

五是水旱灾害防御取得新胜利。大力推进水旱灾害防御标准化建设，完善西江、潭江流域联调联控机制，进一步提升水旱灾害防御联调联控水平。科学统筹水库防汛和蓄水工作，2023年，成功应对“龙舟水”、5个台风、14轮明显降雨过程带来的灾害影响，全市水利工程设施运行正常，没有出现水利工程重大险情和人员伤亡报告，取得防汛防洪工作阶段性胜利。

二、绩效自评情况
（一）自评结论
2023年我局能完成市委市政府布置的各项工作，超额完成年度工作任务，取得了较好的成绩，达到了整体支出绩效目标，单位自评98分。
（二）2023年部门预算收支情况
2023年收入预算12526.39万元(部门预算批复），其中：一般公共预算9520.00万元，占76.00%；基金预算45万元，占0.36%；事业单位经营收入2961.39万元，占23.64%。

2023年支出预算10418.41万元，人员支出完成4487.86万元，占支出预算的43.08%；日常公用支出完成273.34万元，占支出预算的 2.62%；项目支出完成2961.70万元，占支出预算的28.43%；事业单位经营支出完成2695.51万元,占支出预算的25.87%。

（三）部门整体支出绩效指标实现程度
我局2023年预算项目在一上申报时，均能按照实际需求制定初步设计方案，或按相关要求计算得出项目资金总需求，科学合理编制预算。预算项目资金下达后，我局按照政府采购的要求和流程实施采购，做到项目实施实际成本符合市场要求，预算编制科学合理。
（四）项目支出效率性分析
2023年，纳入本部门绩效目标管理的项目（含补助下级）涉及金额9489.13万元，重点项目有：水利三防机动经费、潭江水资源保护专项资金、水利工程建设专项资金、水利事业发展资金、大型修缮等，截止至2023年底，以上重点工作已全部完成，重点工作完成率自评100%。
（五）部门整体支出使用存在问题及改进意见
1、强化对预算执行过程的管理和监督，预算管理制度加以完善，强化预算人员的素质能力，提高预算管理的质量水平。

2、建立以绩效目标为基础、以结果应用为保障，以改进预算管理、优化资源配置控制节约成本为目标，管理科学、运转高效的全过程预算绩效管理体系。
