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部门整体支出绩效自评报告

部门名称：江门市政府投资工程建设管理中心（公章）

填 报 人：李春华

联系电话：3887968

填报日期：2025 年 4 月 15 日



2

一、部门基本情况

（一）部门职能

江门市政府投资工程建设管理中心于 2013 年 3月设立，

为江门市政府直属事业单位,公益一类，正处级。市建管中

心主要负责市政府本级财政直接投资的非经营性市政基础

设施工程项目（不含公路、水利、园林和维修类工程项目）、

公共建筑工程项目（不含建设规模 400 万元以下和维修类工

程项目）及市政府决定需实施代建的其他工程项目的集中代

建工作。

市建管中心内设 5 个正科级机构，分别是：办公室、财

务科、前期工程策划科、招标合同科、工程建设科。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.年度总体工作

狠抓建设绩效，统筹推进重点项目。把项目建设作为满

足人民群众对美好生活向往的实际行动，紧盯目标任务、时

间节点，严格按照相关标准和要求进行施工，加强质量监管，

紧盯时间节点倒排工期、挂图作战，全力推动项目建设提速

提效。2024 年，代建项目共 28 项，年度投资计划约 4 亿，

完成投资约 4 亿元，年度投资完成率 100%。其中，市重点项

目共 5 项，项目年度投资计划约 1.2 亿元，累计完成投资约

1.9 亿元，投资完成率约 158%，超序时进度约 58 个百分点。

2.重点工作任务
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重点项目重点关注、重点推进，加快优质教育、医疗资

源和住房保障等民生项目落地建设。为推动广东江门中医药

职业学院建设体育馆和运动场、江门制造业数字化产教融合

综合实训基地及市人民医院应急救治中心项目尽早落地，在

项目立项、选址、审批、建设等各个环节提前介入，结合好

经验、好做法，制定详细的应对方案和计划，及时协商解决

工作任务中能预判的共性问题和突出问题，把事情想在前、

工作做在前，清单式推进重点工程建设。

（三）部门整体支出绩效目标情况

1.通过支付船厂跨江桥梁项目、汴溪桥、甘棠路（江北

路-发展大道）工程、西区工业桥及环市一路 10KV 电力迁改

电气工程、双龙大道与建设路交叉口排水改造项目等工程质

保金和服务费，减轻参建单位经营成本压力，进而提高工程

质量和推动工程进度。

2.通过支付外聘专业技术人员工资福利，保障各城建项

目及代建项目正常运行，维持建管中心日常管理及运作。

3.通过委托编报财务决算报告和整理档案，既提高财务

管理,达到了正确核定新增资产价值;又有效解决历史项目

遗留问题，规范档案分类存放，使档案借阅利用更加便捷，

大大的提高了代建项目的工作效率。

4.通过支付水电费、维修费、委托业务费、福利费等日

常支出，开展物业管理等项目，保证中心正常运转。
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5.对办公楼进行装修改造，满足工作需要。

（四）部门整体支出情况

1.部门整体收入情况

市建管中心 2024 年年初预算数 4,571.86 万元，其中:

一般公共预算 969.18 万元，政府性基金预算 2,741.94 万元，

事业收入 860.46 万元，其他收入 0.27 万元。对比上年增加

1,608.68 万元，增长 54.29%，主要原因是:2024 年部门预算

批复增加船厂跨江桥梁项目、甘棠路工程等城建项目建设资

金收入。从支出性质来看，2024 年基本支出 834.18 万元，

较上年减少 1.47%，占 2024 年总收入的 18.25%:项目支出

3,737.67 万元，同比增长 76.59%，占 2024 年总收入的

81.75%。

2.部门整体支出情况

市建管中心 2024 年市决算数为 4,070.17 万元，其中:

基本支出 891.06 万元，占总支出的 21.89;项目支出

3,179.11 万元,占总支出的 78.11%。部门决算数同比增加

54.29%，主要是 2024 年部门预算批复增加船厂跨江桥梁项

目、甘棠路工程等城建项目建设资金支出。

从经济分类来看，其中:工资福利支出 1,147.48 万元，

占总支出的 28.19%;商品和服务支出 225.35 万元，占总支出

的 5.54%;对个人和家庭的补助支出 43.57 万元，占总支出的

1.07%;资本性支出 2,653.77 万元，占总支出的 65.20%。
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二、绩效自评情况

（一）自评结论

2024 年度，市建管中心按照年度工作目标认真编制预

算，在申报绩效目标时，充分考虑了我中心的年度计划和单

位职能，将履职效益设置为可量化的绩效指标，同时严格遵

守财务规章制度支出经费，保证了人员、办公场地、日常维

持运转和代建业务发展等费用支出，部门整体业务工作开展

情况较好，预算支出的产出及效果较为理想，一是预算使用

效益整体表现较好，达到预算使用的预期绩效;二是预算编

制符合规范且准确，预算编制绩效目标导向明确，履职任务

实施进程与预算编制进程基本协调。2024 年自评得分 99 分，

自评等级为优秀。

（二）履职效能分析

1.2024 年城建项目支出 2,641.31 万元，绩效目标实现

情况：通过支付船厂跨江桥梁项目、汴溪桥、甘棠路（江北

路-发展大道）工程、西区工业桥及环市一路 10KV 电力迁改

电气工程、双龙大道与建设路交叉口排水改造项目等工程质

保金和服务费，减轻参建单位经营成本压力，进而提高工程

质量和推动工程进度；完成情况：根据合同约定，支付甘棠

路、船厂跨江桥梁项目等工程工人工资和结算款，项目验收

并通车后，方便广大群众出行,提高道路通行效率,有效缓解

拥堵,减少交通事故改善经济、社会和自然环境，创造新的
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就业机会和促进沿线地区经济的发展。目标完成率：100%。

2.2024年政府投资工程建设管理经费支出392.19万元，

绩效目标实现情况：（1）通过支付编外工作人员工资福利，

保障各城建项目及代建项目正常运行，维持建管中心运作。

（2）通过委托编报财务决算报告和整理档案，既提高财务

管理,达到了正确核定新增资产价值;又有效解决历史项目

遗留问题，规范档案分类存放，使档案借阅利用更加便捷，

大大的提高了代建项目的工作效率。（3）通过支付水电费、

维修费、委托业务费、福利费等日常支出，开展物业管理等

项目，保证中心正常运转。（4）对办公楼进行装修改造，

解决工作人员办公场所问题。完成情况：上述费用已在规定

时间内支付完成。目标完成率：100%。

3.2024 年专项业务支出支付 131.77 万元，绩效目标实

现情况：通过支水电费、维修费和物业管理费等基本支出，

保证中心和项目组人员稳定，保障单位正常运转，提高办事

效率。完成情况：上述费用已在规定时间内支付完成。目标

完成率：100%。

（三）管理效率分析

在预算编制、目标设置、成本管控、预算执行、绩效管

理、信息公开等方面，我中心严格按照相关法规和制度执行。

通过不断完善管理体系和规范流程，提高了工作效率和透明

度。具体情况如下：
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1.预算编制

（1）预算编制合理性

根据市财政局批复《2024 年江门市政府投资工程建设管

理中心部门预算》，部门预算编制、分配基本符合本部门职

责。

（2）新增预算项目事前绩效评估

2020年起对申请预算增支金额300万元(含)以上或存量

项目增支比例 20%(含)以上的，纳入市财政部门委托第三方

评估范围，并根据管理需要动态调整限额。按上述标准，我

中心 2024 年度无新增需要事前绩效评估的预算入库项目，

无需要开展评估的项目。

2.目标设置

（1）绩效目标合理性

我中心申报的项目及相应的绩效目标有进行可行性研

究分析，项目依据较充分。整体绩效目标能体现部门“三定”

方案规定的部门职能，与年度工作任务相符，与部门预算资

金相匹配。

（2）绩效指标明确性

我中心绩效指标设有明确的指标名称、目标值，目标值

与指标名称相匹配，且目标值测算能提供相关的依据文件，

绩效目标依据较充分，但绩效指标设置不够全面，未能完全

反映绩效目标实现情况。
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3.成本管控

（1）投入成本合理性

我中心注重投入成本的分析，通过结合历史数据、行业

数据等资料，对投入成本进行解剖式分析，以确定最优投入

成本方案。比如代建城建项目按施工现场进度，经监理、造

价单位核实后确定投入成本；编外合同工工资福利支出等通

过中心党组审议的工资方案确定投入成本；法律服务费、造

价软件年费等支出均以相应合同确定投入成本，因此，各项

目投入成本是合理的。

（2）成本管控应用

我中心部门预算项目积极采取成本管控措施，如代建城

建项目按规定通过公开招投标（或中介超市）选取中标（或

中选）单位，日常公用经费中复印纸、审计服务、物业管理

等通过广东政府采购智慧云平台电子卖场实施政府采购。

4.预算执行情况

（1）预算编制约束性

我中心未发生非因中央、省及市政策调整或发生自然灾

害等不可抗力因素，部门要求预算调剂的情况，无追加项目

资金。

（2）财务管理合规性

我中心财务管理较为合规，预算执行规范，资金管理、

费用标准、支付符合有关制度规定，重大项目支出经过评估
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论证和必要决策程序，规范执行会计核算制度。不存在超范

围、超标准支出，不存在支出依据不合规、虚列项目支出的

情况。

5.绩效管理情况

（1）绩效管理制度建设

我中心出台对本部门使用资金管理制度，如《江门市政

府投资工程建设管理中心预算绩效管理办法(试行)》，明确

绩效要求。

（2）绩效结果应用

我中心及时反馈处理监控预警提醒信息，及时将重点评

价整改情况反馈市财政局，同时建立评价结果与预算编制挂

钩机制，将评价结果与预算安排相结合。

6.信息公开情况

我中心部门预算、决算以及绩效目标和评价情况已按照

相关规定，按照市财政要求，在指定的公开渠道上按时公开

并对公开内容进行了详细的比较说明，不存在公开内容不合

规定，迟公开等情况。

（四）部门整体支出绩效管理存在问题及改进措施。

1.存在问题

（1）绩效管理经验薄弱，部分绩效指标设置与实际关

联性不强，个性化指标设置过少；（2）部分指标内容设定

过于笼统，定性指标多，定量指标少，使评价时难以衡量。
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2.整改情况

接下来，将进一步规范绩效目标编制，完善项目绩效目

标体系的建设，一是结合市建管中心职责、工程项目实际情

况，分解细化工作要求，科学设置绩效目标和相关指标，提

升绩效目标编制质量。二是深入分析量化指标过少的原因，

优化数据收集方法，多从质量标准、成本效益等方面设置可

量化、可比较、可追踪的细化绩效评价指标，助推“花钱要

问效，无效要问责”权责机制建设。三是进一步加强项目管

理，对项目执行情况进行监督检查，发现问题及时调整，提

高项目的执行率。

三、其他自评情况

无其他需说明的情况。

四、上年度绩效自评或财政重点绩效评价整改情况

2023 年部门整体支出绩效自评复核分数为 91.48 分，评

价等级为“优”。
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