附件4
广东海信电子有限公司张猛猛先进事迹

广东海信电子有限公司（以下简称海信电子）是江门市外贸规模最大的企业，海信电子总经理张猛猛同志主持海信电子的日常工作，同时负责海信集团江门产业园内海信（广东）空调有限公司、广东海信宽带科技有限公司等企业与地方政府的协调联系工作。海信集团江门产业园的外贸体量约200亿元，约占蓬江区外贸总额的三分之一。近年来，海信集团江门基地产值和进出口均实现较快增长，助力蓬江区智能家电基地‌‌于2022年被认定为省级外贸转型升级基地，2025年入选广东省“跨境电商+产业带”助力“百千万工程”试点产业带，为蓬江区乃至江门市高质量发展做出突出贡献。
张猛猛同志始终坚持以党的创新理论武装头脑、指导实践、推动工作，深入学习贯彻省委、省政府关于实施“五外联动”、加快构建高水平对外开放新格局的工作部署，准确把握港珠澳大桥开通带来的“大桥经济”战略机遇，立足企业实际，确立“以智能制造驱动全球竞争力提升”的发展主线，在外贸提质、外包升级、外经拓展、外智引进等方面系统谋划、协同发力，切实将政策势能转化为发展动能，推动企业深度融入新发展格局，成为服务区域高质量发展的开放型经济重要支点。
一、深耕外贸提质，着力增强全球供应链韧性
坚持把稳外贸作为稳增长、促转型的关键抓手，紧扣全球产业链重构趋势，以技术创新和流程再造双轮驱动产品力与出口效能同步提升。他牵头推进仓储物流三期项目建设，系统引入AGV自动配送系统、智能立体库、空中输送线等先进装备，全面替代传统“人拉肩扛”式作业模式，实现原材料精准配送与工位自动上料全覆盖，物流整体效率提升57%，单台物流成本下降40%，仓库有效面积优化22%，累计产生直接经济效益超1800万元。该智慧物流体系不仅有力保障了产线连续稳定运行，更显著提升了公司面向全球市场的订单响应速度与履约能力，为巩固外贸基本盘、拓展国际市场提供了坚实支撑。牵头组织完成海关AEO高级认证内审工作，裕2025年底顺利通过复审，进一步夯实“走出去”的合规基础与国际信誉，切实增强企业在复杂环境下的抗风险能力和可持续发展能力。2023至2025年，海信电子进出口总额分别为81.2、90.3、90亿元，稳居江门市第一位。
二、推进外包升级，加快构建数字化生产新体系
[bookmark: _GoBack]坚持“向技术要效率、向管理要质量”，以数字化转型为主线，推动传统外包理念向“智能外包”跃升，借助海信集团从底层技术到终端应用场景、云端支撑到内容服务的全产业链条的纵深布局，为海外客户提供电视机、网络多媒体产品及其它电子产品研发、定制设计、售后服务等外包服务。据统计，2025年广东海信电子有限公司离岸服务外包执行金额3782.3万美元，排名全市第二。
三、拓展外经合作，彰显企业社会责任
在对外经济合作与履行社会责任实践中，始终坚持将企业发展融入地方经济社会发展大局，自觉践行人类命运共同体理念和可持续发展目标。他带领企业扎实开展公益帮扶行动，牵头联合园区7家企业共同捐资12万元建设“海信健康公益林”，累计捐赠10万元支持村镇学校基础设施改善，自2025年7月起正式运营“长者饭堂”，获蓬江区工商联授予“热心公益，凝聚无疆大爱”感谢状。同时，企业深入贯彻ESG发展理念，建成电视行业首家零碳工厂，顺利通过ISO50001能源管理体系认证，并获评“广东省绿色供应链管理企业”，以实际行动服务区域绿色低碳转型大局。
四、汇聚外智资源，激发全员创新活力
深刻把握人才作为第一资源的战略定位，坚持“引育并重”，将海外顶尖院校留学生作为战略性新生力量，将校园招聘作为引进国际化新生力量的关键渠道，先后引入3名海外QS前100院校的留学生。不仅为留学生设立了专属的招聘流程和培养计划，更通过系统性的入职引导及“导师制”专业辅导，精准对接其专业优势与公司发展需求，将他们配置于成本会计、管理推进、人才发展板块。通过外智引入新的学术观点与跨文化沟通方式，有效促进知识结构的更新与管理思维的拓展，以全球化视野提升组织的运营效能与人才竞争力。
张猛猛同志的探索实践充分表明，全力打好“五外联动”组合拳不是简单的任务清单，而是以智能制造为支撑、以人才引育为牵引、以全球竞争力提升为导向、以高质量发展为根本目标的系统工程。在他的带领下，广东海信电子有限公司的贸易规模连续多年位居江门市首位，连续跻身江门市纳税百强企业行列，直接带动就业超2000人，既成为智能制造领域的标杆示范企业，又在服务社会民生、促进区域协同发展中发挥了积极作用，为广东在推进中国式现代化建设中走在前列、作出示范贡献了实实在在的企业力量。
