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附件 2

项目支出绩效自评报告

项目名称：城建项目

市本级预算部门名称：江门市政府投资工程建设管理中心（公章）

填报人姓名：李春华

联系电话：3887968

填报日期：2026.3.23
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一、项目概况

（一）简述项目的设立背景

为了提升城市品质、完善城市功能，通过开展汴溪桥工程、

甘棠路（江北路-发展大道）工程、江侨路与建设路交叉口西侧

路面加铺沥青改造工程、双龙大道与建设路交叉口排水改造项目

等项目建设，以提高城市道路通行能力，提升市民出行的便捷性

和安全性。市建管中心对汴溪桥工程、甘棠路（江北路-发展大

道）工程等项目实施了财政资金绩效自评，形成本评价报告。

（二）立项依据

汴溪桥工程、甘棠路（江北路-发展大道）工程、江侨路与

建设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程、双龙大道与建设路交

叉口排水改造项目等项目均通过市发改局进行批复立项，项目建

设后将极大改善周边交通环境。

（三）预算安排及使用情况

本项目预算安排资金 2,915.80 万元,财政结合当年财力，

实际下达 2,172.32 万元，实际使用 2,172.32 万元，资金使用率

达到 100%，满足实施上述代建项目建设资金需要。

（四）预期绩效目标及实现情况。

1.年度绩效目标情况

2025 年城建项目市本级财政预算安排 2915.80 万元。通过

支付汴溪桥工程、甘棠路（江北路-发展大道）工程、江侨路与

建设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程、双龙大道与建设路交



3

叉口排水改造项目等工程质保金和服务费，减轻参建单位经营成

本压力，进而提高工程质量和推动工程进度。

2.绩效目标实现情况

已实现上述年度绩效目标，于2025年12月完成支付甘棠路、

江侨路与建设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程和双龙大道

与建设路交叉口排水改造项目等工程工人工资和结算款。

二、绩效自评情况

(一）项目决策情况

项目决策情况评价共涉及 2 二个级指标共 20 分，其中“立

项管理”12 分、“事项管理”8 分，评价得分 20 分，得分率 100%。

1.立项管理

（1）可行性研究，指标分值 6 分，评价得分 6 分，得分率

100%。

根据《甘棠路（江北路－发展大道）工程可行性研究报告的

批复》和《关于汴溪桥工程项目可行性研究报告的批复》，项目

工程可行性研究报告文件编制依据充分、内容齐全，原则同意通

过评审。根据评分标准，此项指标分值 6 分，评价得分 6 分。

（2）立项申请，指标分值 3 分，评价得分 3 分，得分率 100%。

根据《关于甘棠路（江北路-发展大道）工程立项的函》《江

侨路与建设路交叉口西侧路面加铺沥青工程申请立项》《关于申

请贯溪桥新桥抬升工程项目立项的函》《关于双龙大道与建设路

交叉口排水改造工程立项的函》，上述项目由市建管中心组织实
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施。根据评分标准，此项指标分值 3 分，评价得分 3 分。

（3）立项批复，标分值指 3 分，评价得分 3 分，得分率 100%。

上述项目均通过市发改局立项批复，同意实施。根据评分标

准，此项指标分值 3 分，评价得分 3 分。

2.事项管理

监管有效性，指标分值 8 分，评价得分 8 分，得分率 100%。

项目单位建立有效管理机制，项目按规定履行报批手续、按

规定程序实施,项目建设、验收等严格执行相关制度规定。根据

评分标准，此项指标分值 8 分，评价得分 8 分。

（二）项目产出情况

项目产出情况评价共涉及 6 个二级指标共 40 分，其中“数

量指标”8 分，“时效指标”16 分，“成本指标”16 分，评价

得分 40 分，得分率 100.00%。

1.数量指标

办理工程结算数量，指标分值 8 分，评价得分 8 分，得分率

100%。

2025 年 8 月，根据市投资评审中心出具《工程造价审查定

案征求意见书》，经审查甘棠路工程拟定案价 19,619,040.19 元。

根据评分标准，此项指标分值 8 分，评价得分 8 分。

2.时效指标

（1）工程结算定案完成时间，指标分值 8 分，评价得分 8

分，得分 100%。
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根据市投资评审中心出具《工程造价审查定案征求意见书》，

甘棠路工程于 2025 年 8 月 1 日完成结算定案工作。根据评分标

准，此项指标分值 8 分，评价得分 8 分。

（2）支付完成时间，指标分值 8 分，评价得分 8 分，得分

率 100%。

2025 年度，根据年初部门预算安排城建项目建设资金，上

述项目已在 2025 年 12 月完成支付工程款和服务费。根据评分标

准，此项指标分值 8 分，评价得分 8 分。

4.成本指标

在 2025 年度完成两个项目经济成本指标，指标分值 16 分，

评价得分 16 分，得分率 100%。

（1）根据“甘棠路（江北路-发展大道）项目支付明细表”

甘棠路工程在 2025 年 12 月 12 日暂估转入市政基础设施，成本

为 22,955.59 万元。根据评分标准，此项指标分值 8 分，评价得

分 8 分。

（2）根据《江门市财政局关于江侨路与建设路交叉口西侧

路面加铺沥青工程项目竣工财务决算的批复》，同意江侨路与建

设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程项目竣工财务决算，形成

转出投资 331 万元。根据评分标准，此项指标分值 8 分，评价得

分 8 分。

（三）项目效益情况

产出效益情况评价共涉及 3 二个级指标共 40 分，其中“社



6

会效益”13.33 分，“可持续影响”13.33 分，“满意度”13.34

分，评价得分 39.46 分，得分率 98.65%。

1.社会效益，指标分值 13.33 分，评价得分 13.06 分，得分

率97.97%。

汴溪桥工程、甘棠路（江北路-发展大道）工程、江侨路与

建设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程、双龙大道与建设路交

叉口排水改造项目等项目已交付使用，进一步提升市民出行便捷

性和安全性。根据评分标准，此项指标分值 13.33 分，评价得分

13.06 分。

2.可持续影响，指标分值 13.33 分，评价得分 13.06 分，得

分率 97.97%。

汴溪桥工程、甘棠路（江北路-发展大道）工程、江侨路与

建设路交叉口西侧路面加铺沥青改造工程、双龙大道与建设路交

叉口排水改造项目的交付通车，从根本上优化了江门市核心区域

的交通路网结构，为城市交通效能的长期提升奠定了基础。根据

评分标准，此项指标分值 13.33 分，评价得分 13.06 分。

3.满意度，指标分值 13.34 分，评价得分 13.34 分，得分率

100%。

2025年，已发出市建管中心代建工作满意度调查问卷48份，

征求市民的意见，共收回 48 份，市民满意达 100%。根据评分标

准，此项指标分值 13.34 分，评价得分 13.34 分。

三、项目主要做法和经验
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项目主要做法持续优化项目管控。逐步建立项目管理清单制

度，以《项目进度计划表》把项目建设工作目标细化，将内容、

进度、责任单位纳入，绘制成工作“路线图”，明确责任分工和

时限要求，全力推动重点项目建设。通过工程款支付、合同管理、

约谈、诚信体系评价建议等手段加强对施工单位违约处理，预控

竣工移交资料的收集整理，梳理项目施工、验收和移交办理事项，

形成通用管理清单，降低项目管理错漏项风险。

四、存在问题及建议

（一）存在问题

绩效管理经验薄弱，部分绩效指标设置与实际关联性不强，

个性化指标设置过少；部分指标内容设定过于笼统，定性指标多，

定量指标少，使评价时难以衡量。

（二）改进措施或有关建议

一是规范绩效目标编制，完善项目绩效目标体系的建设，

结合市建管中心职责、工程项目实际情况，分解细化工作要求，

科学设置绩效目标和相关指标，提升绩效目标编制质量。二是深

入分析量化指标过少的原因，优化数据收集方法，多从质量标准、

成本效益等方面设置可量化、可比较、可追踪的细化绩效评价指

标，助推“花钱要问效，无效要问责”权责机制建设。三是应进

一步加强项目管理，对项目执行情况进行监督检查，发现问题及

时调整，提高项目的执行率。

五、项目自评结论及得分
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我中心能够按照相关要求，强化对“船厂跨江桥梁项目”项

目资金的管理，按时保质完成年度目标，确保了财政资金专款专

用和使用效益，自评得分 99.46 分。
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