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附件 2

项目支出绩效自评报告

项目名称：政府投资工程建设管理经费

市本级预算部门名称：江门市政府投资工程建设管理中心（公章）

填报人姓名：李春华

联系电话：3887968

填报日期：2026.3.23
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一、项目概况

（一）简述项目的设立背景

为了完成市委、市政府下达的年度工作任务需要，保障各城

建项目及代建项目正常运行，通过支付中心外聘专业技术人员工

资福利支出、江门大道辅道项目组人员工资福利支出、工程管理

委托服务专项支出、办公大楼搬迁专项支出等项目支出，维持市

建管中心运作，推动江门代建工作高质量发展赛道上奋勇争先、

建功立业。市建管中心对政府投资工程建设管理经费项目实施了

财政资金绩效自评，形成本评价报告。

（二）立项依据

根据《关于 2025 年江门市本级部门预算的批复》（江财预

[2025]27 号，政府投资工程建设管理经费预算包括：外聘专业

技术人员及管理人员工资专项支出、江门大道辅道建设管理专项

支出、工程管理委托服务专项支出和办公楼搬迁专项支出。

（三）预算安排及使用情况

本项目预算安排资金 669.22 万元，财政结合当年财力，实

际下达 527.20 万元，实际使用 527.20 万元，资金使用率达到

100%，满足市建管中心日常运作需要。

（四）预期绩效目标及实现情况。

1.2025 年绩效指标值外聘专业技术人员和管理人员 35 名，

实际聘用 34 名，实际完成率 97.14%。满足市建管中心正常运转

和完成市委、市政府下达的年度工作任务需要，保障各城建项目
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及代建项目正常运行，维持市建管中心运作。

2.委托事务所编报工程竣工财务决算情况。2025 年绩效指

标值委托事务所编报项目竣工财务决算报告 1 个，实际委托事务

所编报项目竣工财务决算报告 1 个，实际完成率 100%。准确完

成编报工作，全面反映项目建设过程，确定各项资产价值，提高

资产入账准确性。

3.委托专业公司整理档案情况。2025 年绩效指标值档案整

理服务任务完成时间要求在 2025 年底前完成，完成目标计划，

实际完成率 100%。标准化的档案整理，能够规范档案管理工作，

提高管理质量，使借阅利用更加便捷，大大的提高了代建项目的

工作效率。

二、绩效自评情况

(一）项目决策情况

项目决策情况评价共涉及 2 个二级指标共 20 分，其中“立

项管理”12 分、“事项管理”8 分，评价得分 20 分，得分率 100%。

1.立项管理

项目申请、设立、研究和审批管理规范有序，符合国家相关

政策要求，指标值 12 分，评价得分 12 分，得分率 100%

根据《关于 2025 年江门市本级部门预算的批复》，政府投

资工程建设管理经费项目包括外聘专业技术人员及管理人员工

资专项支出、江门大道辅道建设管理专项支出、工程管理委托服

务专项支出和办公楼搬迁专项支出。根据评分标准，此项指标分



4

值 12 分，评价得分 12 分。

2.事项管理

监管有效性，指标分值 8 分，评价得分 8 分，得分率 100%。

项目支出全部通过“数字政府”公共财政综合管理平台监管，

在支付过程中，所有支出均严格遵循国家财政法规、项目预算要

求及相关财务制度。财务人员对每一笔支付申请都进行了细致的

合规性审查，确保支出事项符合项目立项初衷、预算安排合理、

票据凭证真实有效。此项指标分值 8 分，评价得分 8 分。

（二）项目产出情况

项目产出情况评价共涉及 6 个二级指标共 40 分，其中“数

量指标”19.98 分，“质量指标”13.32 分，“时效指标”6.70

分，评价得分 39.82 分，得分率 99.55%。

1.数量指标

（1）外聘人员数量，指标分值 6.66 分，评价得分 6.48 分，

得分率 97.29%。

2025 年度，市建管中心计划聘用 35 名专业技术管理人员，

结合收入情况控制招聘人数，年末管理人员实有 34 名。根据评

分标准，此项指标分值 6.66 分，价评得分 6.48 分。

（2）竣工财务决算完成报告数量，指标分值 6.66 分，评价

得分 6.66 分，得分率 100%。

2025 年度，市建管中心计划编报项目竣工财务决算报告 1

个，根据市住建局出具 2025 年 11 月市《关于蓬江区盈泽园（7-9
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幢）保障性租赁住房改造项目竣工财务决算的批复》，实际完成

1 个，实际完成率 100%。根据评分标准，此项指标分值 6.66 分，

价评得分 6.66 分。

（2）会计、文书档案完成数量，指标分值 6.66 分，评价得

分 6.66 分，得分率 100%。

2025 年度，根据档案整理服务项目验收清单中（2023 年、

2024 年文书档案统计表），共完成档案 3662 件，完成目标计划，

实际完成率 100%。根据评分标准，此项指标分值 6.66 分，价评

得分 6.66 分。

2.质量指标

（1）档案整理验收合格率，指标分值 6.66 分，评价得分

6.66 分，得分率 100%。

2025 年度，根据档案整理服务项目验收清单中，截至 2025

年 12 月 23 日，已按照合同要求完成 2023 年、2024 年文书档案

整理工作，本服务项目档案资料经江门骏益商务服务有限公司内

部质量检验合格。根据评分标准，此项指标分值 6.66 分，评价

得分 6.66 分。

（2）人员年度考核合格率，指标分值 6.66 分，评价得分

6.66 分，得分率 100%。

根据编外合同工的工作表现及各科室的评语和考核等次建

议，评定 34 名编外合同工的 2025 年年度考核合格。根据评分标

准，此项指标分值 6.66 分，评价得分 6.66 分。
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3.时效指标

档案项目完成时间，指标分值 6.70 分，评价得分 6.70 分，

得分率 100%。

2025 年度，根据年初部门预算安排委托业务费，上述项目

已在 2025 年 12 月完成支付档案服务费。根据评分标准，此项指

标分值 6.70 分，评价得分 6.70 分。

（三）项目效益情况

产出效益情况评价共涉及 2 个二级指标共 40 分，其中“社

会效益”26.66 分，“满意度”13.34 分，评价得分 38.68 分，

得分率 96.70%。

1.社会效益，指标分值 26.66 分，评价得分 25.34 分，得分

率100%。

2025 年度档案整理工作的圆满完成，是单位重视档案管理

工作、提升内部治理水平的重要体现。根据评分标准，此项指标

分值 13.33 分，评价得分 12.67 分。

对办公楼进行装修，提升办公环境，满足职工不同工作场景

的需求，提升工作效率与创造力。根据评分标准，此项指标分值

13.33 分，评价得分 12.67 分。

2.满意度，指标分值 13.34 分，评价得分 13.34 分，得分率

100%。

2025 年，发出新办公楼满意度调查表 35 份，征求职工的意

见，共收回 35 份，职工均表示满意。根据评分标准，此项指标
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分值 13.34 分，评价得分 13.34 分。

三、项目主要做法和经验

以项目需求为核心在年度经费预算编制时，中心打破“基数

+增长”的传统模式，实行“项目化预算”管理。各业务部门需

根据次年代建项目计划，逐一梳理经费需求，如外聘技术人员经

费需结合次年新开工代建项目的专业技术缺口测算，工程管理委

托服务经费需根据项目清单列出具体服务内容和预算金额。财务

部门对各科室提交的预算进行“三审”：一审预算与项目的匹配

度，核查经费需求是否与代建项目实际工作内容对应；二审预算

合理性，通过对比历史数据、市场价格评估经费额度是否科学；

三审预算合规性，检查经费支出范围是否符合财政部门规定。

四、存在问题及建议

（一）存在问题

项目支出绩效评价指标体系不完善，绩效目标设立不够明

确、细化和量化。

（二）改进措施或有关建议

进一步加强预算管理意识,严格按照绩效目标编制的相关

制度和要求,绩效目标尽可能的全面、细化,进一步提高绩效目标

设立的科学性。

五、项目自评结论及得分

我中心能够按照相关要求，强化对“政府投资工程建设管理

经费”项目资金的管理，按时保质完成年度目标，确保了财政资
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金专款专用和使用效益，自评得分 98.50 分。
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