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一、项目概况

为积极响应关于加强档案安全管理、提升档案工作规范化水

平的总体要求，适应我单位档案数量持续增长、载体形式日益多

样、利用需求不断提高的新形势，解决原档案室在建筑结构、安

防技防、温湿度控制、空间布局等方面存在的设施老化、标准滞

后、安全隐患突出、存储能力不足等现实问题，保障档案实体与

信息安全，提升档案管理现代化水平和服务效能，特设立本修缮

工程专项项目。

二、项目组织实施情况

市财政局下达指标 19.73万元用于市医保中心档案室修缮工

程，项目组织实施过程如下：

制定采购方案，通过市中心班子会研究同意并报请市医保局

党组集体审议通过，由市中心采购工作小组研究确定市医保中心

档案室装修修缮项目的供应商，并与供应商签订合同。

市医保中心修缮工程从 2025年 7月开始至 2025年9月竣工，

最终定案金额为 194004.37 元，其中修缮工程已支付第一期、第

二期工程款 188184.24 元，因未达到合同规定支付时间，第三期

工程款（质量保证金）5820.13 元未支付。所有费用严格按照单

位内部财务制度要求按时支付给相应的供应商，第三期工程款

（质量保证金）拟于 2026 年 9 月支付，并已和供应商做好解释

沟通工作。

三、项目绩效情况

（一）产出指标分析
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1.数量指标：

预期目标：完成档案室建筑面积 43.14m²的全面修缮。

完成情况：已全部完成既定面积的修缮工程，完成率 100%。

2.质量指标：

预期目标：工程质量验收合格率 100%。

完成情况：项目已通过竣工验收，质量评定为合格；试运

行期间，库房温湿度稳定控制在标准范围内，安防消防系统经检

测及联动测试，功能正常；排水设备运作正常，符合要求。各项

质量指标均达成。

（二）效果指标分析

1.社会效益指标：

预期目标：对工作效率有所提升。

实现程度：通过优化档案室内部布局，档案存取路径更加

科学，查全率、查准率得到有效提升，单份档案的平均调取时间

较修缮前明显缩短，工作效率显著提高。

2.满意度指标：

预期目标：人员满意度≥95%。

实现程度：通过问卷调查，收集有效反馈 18 份。档案管

理人员对新环境的工作便利性满意度达 100%；外部利用者对查

阅环境、服务效率的满意度达 95%。均超过预期目标。

四、项目主要做法和经验

修缮工程纳入广东省政府集中采购目录范畴内，通过广东省

政府采购智慧云平台电子卖场采用定点采购中定点议价的采购
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方式进行采购，供应商必须在广东省政府采购智慧云平台注册，

且符合相关规定及具备相关资质。

所有采购流程都要严格执行内部的采购文件要求，由市中心

采购小组集体研究确定采购方式及供应商。

五、存在问题及建议

问题：施工中期，因协调问题相关修缮材料到货略有延迟，

导致部分工序存在短暂等待，工序衔接的紧凑性有提升空间。

改进措施：在未来类似项目中，需进一步加强对关键设备供

应商的交货期管理及针对性的沟通交流，并制定更细致的并行施

工预案，压缩工期。

六、项目自评结论及得分

优秀，92 分。
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