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	一、项目概况
	江门市机关事务管理局负责市委市政府机关大院公务保障及后勤事务管理工作。机关大院维护管理经费用于机关大
	2025年项目经费预算安排742.645万元，实际下达853.35万元（其中110.71万元为上年结
	二、项目组织实施情况
	三、项目绩效情况
	（一）产出指标分析
	1.数量指标“消防设备检查次数”完成值12次/年，达到预期指标。专业人员每月对大院8处公共楼宇消防设
	2.数量指标“电力设备月检查率”完成值100%，达到预期指标。专业人员每月巡检大院各办公楼低压线路、
	3.数量指标“挡土墙边坡检测次数”完成值0次，没达到预期值“12次/年”。本项目经费资金来源为政府基
	4.质量指标“绿化验收合格率”完成值92.82%，达到预期值“≥90%”。制定《江门市机关大院绿地养
	5.质量指标“施工质量验收合格率”完成值100%，达到预期值“≥95%”。无论工程项目大小，一律抓好
	6.质量指标“采购程序规范”，达到预期指标。严格按照政府采购有关规定、《江门市机关事务管理局及其下属
	7.质量指标“安保巡逻覆盖率”完成值100%，达到预期指标。大院监控中心实行24小时应急值守，大院设
	8.时效指标“当年项目验收”达到预期值“当年12月26日前验收”。各项工程项目在实施、调试等阶段均严
	9.时效指标“跨年项目验收”达到预期值“按工程进度验收”。严格根据项目合同约定，对达到合同要求的项目
	10. 成本指标“财政投入比”完成值100%，达到预期指标。我局是参公管理事业单位，开展项目资金全部
	（二）效果指标分析
	11.社会效益指标“安全责任事故发生数”完成值0次，达到预期指标。日常加强巡逻及秩序的维护，维修工程
	12.满意度指标“清洁有效投诉次数”完成值0起，达到预期指标“≤2起”。扎实做好机关大院的清洁卫生、
	四、项目主要做法和经验
	（一）事前充分论证，制定操作性强的实施方案。项目实施前，与施工方、使用部门、代建单位多方充分论证，制
	（二）加强项目节点管理，实现项目全过程、全方位监管。积极梳理绩效信息，完善立项依据、绩效目标、预期效
	五、存在问题及建议
	（一）存在问题：预算的前瞻性有待提高，部分项目受财力影响无法如期开展。对绩效指标的设置仍然不够精准，
	（二）改进措施或有关建议：进一步强化预算编制管理工作，提高预算编制的科学性和合理性，设置绩效指标更贴
	六、项目自评结论及得分
	项目决策论证充分，依进度有序推进，资金管理和使用范围严格按照相关规定执行，完成了预期管理的数量、实现
	项目自评得分：96分

