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一、项目概况

依据《江门市土地储备中心编制外工作人员工资福利方案》

实施，2025 年预算安排 33 万，实际支出 33 万，支出执行率为

100%，资金全额用于发放我中心 2025 年度临聘人员工资薪酬，

切实保障了临聘人员薪酬待遇，有效支撑中心日常业务运转，实

现了预期资金使用效益。

二、项目组织实施情况

（一）立项管理

1.项目论证及审批：项目立足中心工作实际需求，结合年度

工作任务、岗位配置及编制外人员用工计划，经充分论证临聘人

员用工必要性、薪酬标准合理性后，按单位内部审批流程及财政

预算管理要求完成立项申报、审核批复，立项程序规范、依据充

分。

2.资金分配及原则：项目资金 33 万元全部为财政资金，分

配严格遵循 “专款专用、按需保障、合规高效” 原则，全额定向

用于临聘人员工资、社保等薪酬福利支出，无挤占、挪用、截留

情况，资金分配精准对应用工需求。

3.事前绩效评估：项目在成立前按要求进行了事前绩效评估

重点围绕项目实施必要性、资金投入合理性、预期绩效目标可行

性、风险可控性等进行全面评估，为项目立项及预算安排提供科

学依据。

（二）事项管理

1.资金到位及支付：2025 年项目预算资金 33 万元按时足

额拨付到位，资金支付严格按照财政国库集中支付制度及单位财



务管理制度执行，依据临聘人员考勤、薪酬核算表等合规凭证办

理支付手续，资金流转规范、支付及时。

2.项目实施程序：严格按照既定方案推进实施，按月完成临

聘人员薪酬核算、审核、审批、发放全流程工作，实施环节清晰、

流程闭环。

3.管理制度：依托《江门市土地储备中心编制外工作人员工

资福利方案》及中心财务、人事管理制度，实现项目管理有章可

循、有规可依。

4.项目监管：实行全过程动态监管，办公室负责薪酬核算、

用工管理，财务科负责资金管控、支付审核，财政部门全程监督，

确保资金使用合规、项目实施规范。

5.进度管控：严格按照年度预算及月度支付计划推进，按月

足额发放薪酬，全年无滞后、无延误，项目实施进度与预期计划

完全一致。

三、项目绩效情况

我中心 2025 年土地储备管理经费项目绩效指标共 6 个，分别

分布于数量指标、质量指标、成本指标、经济效益指标，各项指标

均已完成年度预期值，如：数量指标：在既定成本内，完成用工数

量要求、质量指标：聘用人员全部考核合格，达到预期用工质量标

准、成本指标：项目严格控制在预算 33 万元以内，实际支出与预

算一致，无超预算支出，成本管控精准，实现预期成本控制目标。

经济效益：通过足额保障临聘人员薪酬，稳定用工队伍，避免因用

工问题影响工作推进，节约人力管理成本及用工风险成本，保障中



心工作高效运转，间接提升行政运转经济效益。社会效益：稳定临

聘人员岗位及待遇，保障劳动者合法权益，营造规范有序的用工环

境；通过聘用合同制人员，及时补充中心人力资源，保障中心土地

储备工作有序开展。

该项目共绩效目标设置及实现情况如下：

评价指标
评价年

度预期

值

评价年度

实现值

一级指标 二级指标 三级指标

名称 权重(%) 名称 权重(%) 名称
权重

(%)

产出 40

数量指标 11

外聘人员

数量（名）
6 4 4

人均文件

（业务）处

理量（件）

5 ≥500 ≥500

质量指标 24

人员年度

考核及格

率（%）

20 100 100

临聘人员

资质合格

率（%）

4 100 100

成本指标 5
人均工资

成本（万

元）

5 ≤8.25 ≤8.25

效益 40
经济效益指

标
40

节约政府

购买服务

成本（万）

40 ≥40 ≥40

四、项目主要做法和经验

严格依托既定工资福利方案及财务、人事管理制度，从薪酬

核算、资金支付到监督管控全流程制度化、规范化，确保项目实

施有章可循、合规有序。

五、存在问题及建议

无。



六、项目自评结论及得分

项目整体执行规范，资金使用高效，核心绩效目标均完成，

社会效益显著，自评得分 100 分，等级为优秀。
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