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项目支出绩效自评报告

项目名称：新会区古井地块管护委托服务(政府性基金预算)

市级预算部门：江门市土地储备中心（公章）

填报人姓名：付琴

联系电话：0750-3863685

填报日期：2026 年 3 月 12 日
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一、项目概况

项目名称“新会区古井地块管护委托服务”，预算金额

共 196 万元，实施期限为 2024 年 4 月 1 日至 2026 年 3 月 31

日。为落实古井地块政府储备土地的日常管理、规范企业生

产秩序，按照《土地储备管理办法》对古井地块储备地进行

有效管护、开展临时利用、开展对企业生产经营监督检查等。

结合我中心工作实际，新会古井地块政府储备地委托管护工

作的主要内容有：

（一）负责地块内承租企业生产经营活动的监督检查；

（二）做好地块内承租企业的服务协调工作，主要是加

强与海事、交通、环保、水利等行业监督部门的沟通协调；

（三）做好地块内公共设施设备的建设和维护；

（四）做好地块内重大情况的报告工作，及时向市土地

储备中心报告发现的倾向性问题、隐患苗头和其他重大事项。

该项目预算金额共 196 万元，实施期限为 2024 年 4 月 1

日至 2026 年 3 月 31 日。

二、项目组织实施情况

（一）立项管理。

上述专项资金严格按照财政相关管理办法规定，做到专

款专用，没有出现资金违规使用、超范围使用等情况。

开展事前绩效评估采用“集体研究”的方式确定资金需

求，参加人员主要有：党组成员及各科室负责人共同研究。
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事前绩效评估方法有：1.成本效益分析法（如地块管理人员

日常工资，需对地块进行全天 24 小时巡查和管理，预测至

少聘请管理人员 5人；地块内公共设备设施安装及维护费用，

需在场地出入口、岸线、桥底等重要位置安设监控设备，需

对连接地块出口的地块外公共道路进行管理维护等；按照扬

尘整治要求对该地块开展铺设绿膜、复绿等措施；开展委托

管护能够有效达到海事岸线管理的要求，为该地块临时利用

提高价值，促进企业租赁的成功机率，实施相关工作的产生

的收益将远远超过投入成本）；2.对比审核法（如根据往年

管护工作任务，对比往年开展同类型采购服务的价格测算该

委托管护费的预算金额）；3.因素分析法（如根据近年来工

作实际，分析日常管护的重点、难点，确定采取的具体管护

措施和工作内容等）。

（二）事项管理。

我中心 2024 年 4 月 1 日至 2026 年 3 月 31 日储备地委

托管护费用支出项目预算资金 196 万元全部为财政资金，已

支出金额 147 万元，结余 49 万元，结余部分因为委托期完

成之后才能支付导致，该项目较好地完成了年初制定的年度

目标。

三、项目绩效情况

一年来，受托公司能够认真履行委托管理协议有关义务，

积极落实委托管理事项内容，能够及时响应我中心或属地政
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府、部门的工作要求，指导地块企业及时落实有关工作措施。

古井地块没有出现因企业违法经营而停业停产的情况，场地

的经营秩序有了较大的改善，大幅减少了属地政府及相关部

门的问题反映频率。受托公司对地块的管理既减轻了我中心

对地块的管理压力，也达到了合同约定的要求。

四、项目主要做法和经验

新会区古井地块管护委托服务开展的工作包括：一是建

立 24 小时巡查机制，配备 5 名管理人员（2 名管理人员，3

名工作人员）对地块进行巡逻监管，通过“平台记录+共享”

实现全流程可追溯监管。尤其在处理突发安全事件时，展现

了较高的应急响应能力，切实维护了国有资产安全；二是编

制了《新会区古井镇三崖村委会下沙村滩涂围垦地段政府储

备地块管理制度汇编（试行）》，进一步建立健全古井地块

相关管理制度；三是构建了“政府指导+企业落实+多方协同”

的管理体系。通过制定《安全生产管理办法》《应急队伍管

理制度》等系列规章，督促承租企业制度上墙、责任到人，

并定期召开安全例会、组织专项培训，有效提升了地块整体

管理的标准化水平；四是积极与市、区、镇相关职能部门紧

密联系，与各承租企业保持良好沟通，为承租企业提供服务

保障；五是通过发送催缴通知、约谈企业负责人和配合我中

心采取法律手段开展租金催缴工作；六是协调企业做好硬隔

离墙建设及岸线绿化美化、场地内破损道路的修复等场地设



5

施建设；七是积极配合落实我市大气污染防治工作，沟通承

租户做好复绿工作，并主动承担地块内已清场地块的复绿工

作，复绿面积约 100 亩；八是筑牢公共卫生防线。面对严峻

的疫情防控形势，受托公司通过清积水、除病媒、断传播，

改善了地块卫生环境。

五、存在问题及建议

（一）存在问题

一年来，我们既积累了攻坚克难的实践经验，也清醒认

识到工作中仍存在部分环节推进效率不高、管护力度不足等

问题，与既定发展要求尚有差距。一是日常管护质量还不高。

新会古井地块距离较远，管护力量难以及时覆盖，虽然我们

聘请了管护公司进行管护，但整体管护情况与银洲湖周边规

范化建设还有一定的差距。二是盘活该地块还有进一步发挥

空间。受房地产行业下行影响，该地块企业经营情况有较大

影响，往往存在部分企业迟缴甚至拖欠租金的现象，地块的

盘活利用空间还有待进一步提升。

（二）改进措施或有关建议

一是进一步推进古井储备土地的临时利用。科学规范

开展地块的临时出租，加大力度拓宽 1.5 级开发招商渠道，

力争临时利用收入稳中有增。二是加强对地块的精细化管理，

认真研究新环境下做好储备土地管护的新举措，提升科技管

护水平，使之达到银洲湖周边规范化建设的要求。
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（三）到期资金需测算 2027 年及后续年度资金需求情况

目前古井地块仅余 2 家企业开展临时利用，经沟通，企

业普片觉得行业发展前景不明晰，后期招租的难度将进一步

加大。因此，为了节约成本，2026 年 3 月底到期后，我中心

计划不再委托管护公司进行管理。

六、项目自评结论及得分

我中心能够按照相关要求，强化对“新会区古井地块管

护委托服务”项目资金的管理，按时保质完成各项年度目标，

确保了财政资金专款专用和使用效益，自评得分 100 分。
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