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一、项目概况 

项目 2015 年纳入财政部 PPP 综合信息平台，属省级重

点 PPP 项目。江门市交通运输局为项目实施机构，江门市交

通工程建设有限公司为政府方出资代表。项目公司江门江铁

公路建设有限公司于2018年12月成立。项目采用ROT模式，

合作期限 10 年（建设期 1 年、运营维护期 9年），项目公

司通过政府支付购买服务费收回投资及合理回报。 

二、项目组织实施情况 

政府及实施机构协助项目公司获得施工许可、PPP 立项

入库、两评一案、可用性付费纳入财政预算等批准；负责外

部水、电、通讯接通及管线杆线协调；负责征地拆迁并承担

费用；按协议约定进行可用性付费和运营绩效付费。政府出

资代表履行出资义务，参与项目公司管理，监管投资、融资、

建设和运营维护，按股权比例获取分红。项目公司按合同约

定进行投资建设及运营维护，确保达到约定标准，获得相应

投资回报，合作期满后移交工程。 

三、项目绩效情况 

（一）产出指标。数量指标：完成建设总里程 38.772

公里，2020 年 4月 3 日进入运营期，2025 年度完成 13 项绩

效考核，结果均符合合同要求。质量指标：运营期加强检测，

考核合格率 100%。时效指标：2025 年分批支付 7800 万元，

考核支付及时率 100%。 
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（二）效果指标。经济效益：改善区域交通条件，加强

与大湾区核心地区经济联系，带动沿线土地开发和商业活力。

社会效益：完善市区干线路网结构，提升路网连通性和通达

效率，通过绩效考核与付费挂钩发挥社会资本管理效应。可

持续影响：道路改善后为沿线地区提供长期稳定交通保障。 

（三）满意度指标。公众认可度显著提高，满意度≥90%，

出行环境得到较大改善。 

四、项目主要做法和经验 

本项目投资周期长、参与主体多、交易结构复杂，相关

配套政策有变动，在项目实施过程中可能会出现一些不可预

见的政策风险。我局制定各项应对措施，如 PPP 项目合同中

设计合理的风险分担机制等。 

五、存在问题及建议 

受客观环境影响，库款额度紧张，可用性付费支付压力

较大。 

六、项目自评结论及得分 

各项指标完成情况良好，自评结论为优秀，综合得分 100

分。 


