附件5

江门市先进（装备）制造业重大
项目突破行动方案

为贯彻落实省委、省政府推进珠江西岸先进装备制造产业带发展的战略部署，抢抓发展机遇，精心组织先进（装备）制造业招商工作，实现重大项目招商新突破，特制定本行动方案。

一、指导思想

结合省《珠江西岸先进装备制造产业带布局和项目规划》，立足我市优势产业基础及资源禀赋条件，以世界500强、境外大型企业、央企、中国制造业500强、行业龙头及领先型企业等为重点招商对象，以产业链招商为突破口，创新招商方式方法，积极开展精准化招商，实现重大项目引进新突破。

二、工作目标

（一）项目引进质量有重大提升。

以大项目为抓手，重点洽谈引进世界500强、境外大型企业、央企、中国制造业500强等投资项目，每年洽谈引进一批重大项目、储备一批重大项目，推动一批重大项目开工建设，其中2015-2016年洽谈引进10亿元人民币以上的投资项目至少12个；2017-2020年洽谈引进10亿元人民币以上的投资项目至少25个。先进（装备）制造业项目占全部项目比例提高，洽谈引进的先进制造业项目平均个体规模逐年提高。

（二）产业链招商取得重大成效。

重点通过广东南车、中集、海信、台山核电、富华重工、大长江、南洋船舶、航通船业（中交四航局）、新会ABB等支点性项目，引进充实上下游配套项目，形成轨道交通装备、船舶及海洋工程装备、智能制造、清洁能源装备、节能环保装备、汽车制造等六大先进（装备）制造产业链。同时，积极推动摩托车及其零部件、食品、五金机械制造、绿色光源等传统产业的智能化转型升级，以及培育创新金融、科技信息、物联网、云计算、大数据等信息产业的新型业态，引进关键性项目，完善产业链，打造高端产业集群。

（三）特色产业园区合作开发建设取得重大突破。

创新园区建设模式，积极引入有实力、有品牌、口碑好的专业工业地产开发商参与特色产业园区开发建设。到2020年，各市、区至少形成产业特色鲜明、基础配套完善的先进（装备）制造业专业园区各1个。

三、主攻方向

（一）强链。

——轨道交通装备制造业。轨道交通装备制造业以广东南车为龙头，加快引进牵引系统、制动系统、信号系统等轨道交通装备关键零部件项目，延伸产业链，提高整车配套和生产能力。同时注重引进国内外轨道交通运输设备生产企业。（责任单位：新会区政府，市商务局、市发展改革局、市经济和信息化局）

——汽车及零部件制造业。汽车及零部件制造业以富华重工与中航合作建设南方专用车生产基地为核心，重点引进驱动桥总成、制动器总成、半挂车车轴总成、重型卡车转向桥等核心零部件生产企业以及重型载货车、高技术专用车等整车产品。以机电产业为基础，引进纯电动汽车整车和零部件制造企业，加快发展电动汽车用电源关键材料的生产。以大长江集团为龙头，提升发展摩托车及零部件产业，积极向军用摩托车、大排量摩托车、电动摩托车等新领域拓展。（责任单位：江门高新区管委会及江海区政府、新会区政府、台山市政府、开平市政府、鹤山市政府，市商务局、市经济和信息化局）

——中小型船舶和特种船舶修造业。以广新海事重工、广船集团、南洋船舶、航通船业（中交四航局）为龙头，重点引进特种工程船和10万吨级以下灵便型散货船、LNG船、油船等具有特色优势的品牌化中小型船舶产品，以及以分段制造为主的船舶配套产业链，积极引进船用柴油发动机、马达等配套产品生产企业。（责任单位：新会区政府，市商务局）

（二）建链。

——海洋工程装备制造业。以中集为龙头，加快推进中集南方海洋工程装备基地的洽谈，以新会银洲湖经济区和台山广海湾工业园为承接载体，重点引进发展轻型海洋工程辅助装备和专用设备，在大广海湾差异化引进石油钻采专用设备等深水海洋工程装备。（责任单位：新会区政府、台山市政府，市商务局）

——卫星及应用产业。重点推进北斗卫星应用工程技术中心项目的洽谈，积极探索建立北斗民用卫星应用服务平台，发展卫星综合应用与运营服务。（责任单位：江门高新区管委会及江海区政府，市滨江新区管委会、市商务局）

——节能环保装备制造业。重点引进汽车、摩托车尾气净化设备、废旧铅蓄电池资源化利用设备、电动车用电池回收利用设备生产企业。加快培育LED生产装备制造和关键技术研发。（责任单位：江门高新区管委会及江海区政府、开平市政府，市商务局）

——清洁能源装备制造业。以正泰集团、上海电气集团等行业龙头企业为目标对象，洽谈引进中低压开关柜等输配电装备生产企业。以中广核为龙头，加强与国内外核电装备行业协会的交流合作，引进国内外核电装备龙头企业和中广核上下游配套企业，培育发展核电常规岛发电设备和核电应用级管线、泵、阀、屏蔽防护设备等重要辅助设备。加快发展分布式能源设备。同时，探索培育风叶等海上风电大型配套设备和海洋可再生能源专用设备制造。积极推进设备装配、基地人员培训等相关产业配套服务。（责任单位：江门高新区管委会及江海区政府、台山市政府、开平市政府，市商务局）

——智能制造装备业。以海信为龙头，推进智能家电产业的发展，积极延伸上下游产业链。以智能专业设备（机器人、各类无人机械）、智能测控装置、关键基础零部件为重点招商方向，重点培育发展伺服系统、数控加工中心、机器人、家电智能化设备、智能仪器仪表设备、移动互联网设备、3D打印等领域和产品。重点跟进大连机床项目。（责任单位：江门高新区管委会及江海区政府、蓬江区政府、台山市政府，市滨江新区管委会、市商务局）

（三）补链。

——五金机械业。围绕提升各类加工机械技术水平，重点发展金属切削成形机械、食品机械、木工机械、纺织机械、造纸机械、印刷机械、塑料加工机械等。（责任单位：恩平市政府，市商务局）

——重要基础件和原材料产业。重要基础件和原材料产业。重点发展各类机械锻件、基础件、金属密封件、齿轮、轴承、通用及专用模具、关键和特殊零部件制造、金属表面处理及热处理加工等；积极发展磁性材料、新光源发光材料等的研发与制备。（责任单位：恩平市政府，市商务局）

四、行动计划

（一）专业招商提升行动。

——加强产业研究，制定产业招商路线图。物色寻找国内外专业咨询管理顾问机构，联合开展产业招商战略研究，重点对智能制造、船舶修造与海洋工程装备、节能环保装备、轨道交通装备、清洁能源装备和汽车及其零部件制造等“六大产业”如何发展进行深入研究，制定产业招商路线图，进一步明确产业招商的思路、策略、渠道和方法。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——加强情报搜集分析，确定目标企业。结合产业发展方向，立足重大项目突破，组织力量开展行业情报收集分析工作，列出目标企业长短名单，确定重点招商对象，开展点对点招商。各市、区应根据自己的目标行业领域，开展系统的行业研究工作，确定招商突破口，制定具体招商计划，开展形式多样的招商攻关工作。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——强化招商项目的策划、包装及推广，提高招商针对性。借鉴发达经济地区产业基地策划、包装及推广方式、方法，高起点策划项目、包装项目和推广项目，增强招商效应和竞争力。要结合重大项目洽谈引进，精心策划建设世界级、国家级特色产业基地。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——使用投资促进管理系统和招商微信，建立信息共享平台。在2014年底前，全市招商系统全面使用投资促进管理系统。通过使用投资促进管理系统，对全市载体资源、客户资源、项目线索、项目洽谈进展情况等重要信息分类管理，实现信息共享。各级分管招商领导要加入联动招商微信群。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——建立招商顾问库和智库，助力产业招商。为更好开展产业招商、重大项目招商，提高招商效率和效果，加快建立招商智库和专家库。（责任单位：各市、区政府，市发展改革局、市经济和信息化局、市商务局）

（二）产业招商突破行动。

——谋划新项目，抓龙头企业招商突破。瞄准世界500强、跨国公司、央企、中国制造业500强、行业龙头及领先型企业，围绕广东南车、富华重工、大长江、中集、海信等本地龙头企业，积极引进上下游配套企业，延伸产业链。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——以商引商，抓产业链招商突破。做好企业服务，积极开展以商引商。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——引入工业地产商，抓专业园区招商突破。近期，重点推进与各类有实力、有经验、有口碑、有影响力的工业园区规划、发展和管理商合作，牵线其参与我市主要产业园区的开发建设、招商、管理和营运，策划专业园区建设。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——开展中介招商，抓招商渠道突破。与不同层面、不同区域的投资促进机构建立合作机制，促进信息共享、资源共享。与境内外各类商会等民间组织建立友好联系，发挥其促进投资的作用。深化与德勤、毕马威等国际咨询公司委托招商合作，利用其优质客户群挖掘有效投资信息，开展中介招商。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

（三）联合招商强化行动。

——建立招商协调机制。建立高效的市和各市、区招商联动工作机制，强化重大项目招商协调，并实行简政放权，提升招商效率。一方面，对不同投资总额的项目，进行分级别、分层次的统筹协调；另一方面，对1亿美元以下的项目，下放市级权限内的投资项目审批权，由各市、区自行审批。（责任单位：各市、区政府，市发展改革局、市经济和信息化局、市商务局）

——设立招商专责小组。根据项目洽谈需要，设立跨职能部门，市和各市、区两级联动的招商专责小组，一起研究招商策略、一起招商攻关、一起洽谈项目，力促项目早日签约、早日开工建设。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

——基层招商干部挂职交流。各市、区分管招商工作领导，及招商主管部门、各核心工业园区分管领导分期到市直相关职能部门挂职交流；市直相关职能部门相应派出科级业务骨干到各核心工业园区挂职锻炼。通过互派干部形式，密切工作联系，增强招商互动。（责任单位：各市、区政府，市发展改革局、市经济信息化局、市商务局）

——联合投资推广。与行业协会等第三方机构合作，充分利用行业协会客户资源丰富、组织协调能力强等优势，联合各市、区共同策划专题招商活动。（责任单位：各市、区政府，市商务局）

